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——— INSTRUMENTO NOUMERO: VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS. —-——--—-—- S B
--- FOLIO NUMERO: CIENTQ QUINCE.——-——===—-—==—————————————m——— - -
--- VOLUMEN NOMERC: SETECIENTOS SESENTA Y OCHO. ——--———--—---—--- -4--—---- -

-—— EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, a los siete dias |dgl mes ge
noviembre del afio dos mil diecisiete, Yo, Licenciade EDGAR RODCLqO MACE®O
NUNEZ, Titular de la Notaria Pﬁblica Numero Cientoc Cuarenta y Hog de esie
Municipie y Ciudad, hzage constar ———————— e e e A el -
~-- LA PROTOCOLIZACION EN PLIEGO POR SEPARADO : DEL ACTA DE SESI®N
ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE DEL HONQRABLE :i

ADMINISTRACI@N_DE “LfCONSA", SOCTEDAD AN@NIMA DE CAPITAL VARIABLE,|de fecha
treinta de marzo del afio dos mil dieciséis, que realizo a sojiditud dpl
Licenciado REYNALDO CU%UHTEMOC HERNANDE % CUEVAS, en su cgrjcter fe
Prosecretario del Honorab}e Consejo de Administracién de la mismp,{al tenbr
de la siguiente protesta de ley, antecedentes y clausulas: ----- -
————————————————————————— ——~-PROTESTA DE LEY —————-r————mmmmmem g f i
-—— Para los efectos de loz articulos setenta y nuéve, fraccién pcho romanmo

y <¢iento sesenta de la Ley del notariade del Estado de [Mfxico,} el

compareciente bajo protesta de decir verdad y advertido de las peoas enf gue
incurre guien declars con falsedad, manifiesta gue las declargcjones \d
hace en el presente instrumento son veridicas. S -~ -———
————————————————————————— ANTECEDEDNTES —»———-———vompfommme

——— PRIMERO.- CONSTITUTIVA - Por instrumento nimerc cincuenta cinco

=

novecientos veinte, de fecha tres de mayo del afic dos mil sielle,] otorga
ante-el titular de la ncotaria nimero treinta y cuatro del Distriltd Federgl,
licenciado Tuis Alberto Sdnchez Tapla, se hizo constar la comphllsa de Jos
estatutos sociales “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBBLE.- |De
dicho instrumente copio en lo conducente.——————————=————mmm——ede g o] =
—-—- Y., ANTECEDENTES.- PARA EL OTCRGAMIENTO DE ESTE INSTRUMEQTO, Yy A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TOVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES [DOCUMENTOS:
UNO.- CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimdnio defla
egcritura nimerc seis mil-seiscientos sesenta y uno, de fecha dod de marzo
de mil novecientos sesenta y uno, otorgada aﬁte el sefiorf Licencigdo
Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario nﬂmeio Ciento Veipt]lnueve jel
Distrito Federal, mismo que aparece inscrito con' fecha dos dd dctubrel de
mil novecientos sesenta y uno, en la Seccidn de Comercio del] Regisgro
Pablico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo el numerp |ochentd vy
siete, a fojas ciento cincuenta y dos, del wvolumen quinientesg Qno, libro
tercero, escritura en la gue se hizo constar la constifpucidn | de
“REHIDRATADORA DE LECHE CETIMSA®”, SOCIEDAD ANONIMA, con domigillico en) la
Ciudad de México, Distritc Federal; duracién de veinte afios a pohtar dg la
fecha de este instrumento, clidusula de exclusién de extranjefok, capiftal
social de CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PHSOS
(equivalentes hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESPS, morjeda
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nacicnplh, v el objeto consignado en ia cliausula guinta de dicha escritura.

CBMBIO DE DENCMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una. fotocopia certificada

del primker testimonic del instrumento numero siete mil setecientos treinta

db fecha diez de junic de mil novecientos sesenta y tres, igualmente

otorgaglof ante el sefior Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces

numerc Ciento Veintinueve del Distrito Federal, del cual se tomé

razén pnf la Seccién de Comercio del Registro Publico de la Propiedad del

ojFederal, con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta vy

ago el numero trescientos cincuenta v cuatre, a fojas cuatrocientos

diez, qe} vclumen guinientos sesenta y dos, libro tercero, mediante el cual

ofolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
ATADORA DR LECQE CEIMSAR”, SQCIEDAD ANCWIMA, celebrada con fecha
n¢ de diciembre de mil novecientos sesenta y dos, en la que, estando
ntada la totalidad del capital social; se tomaron, entre otros, los
sl de modificar las clausulas PRIMERA de la escritura social,
ala la denominécién, la cuzl quedd como “REHIDRATADORA DE LECHE
014, SOCIEDAD ANCNIMA vy DECIMA de la propia escritura, relativa ésta

a la ilngegracidén del Consejo de Administracién, que quedd compuesto por
giete Jﬁ=mbros, en lugar de los cinco Consejercs gque lo formaban.. SEIS.-

RMACION Y QUINTA REFCRMA.- El primer testimonio del instrumento

treinta v dos hil ciento ochenta y dos, de fecha veinticuatro de
e mil novecientos setenta, otorgada igualmente antde el entonces
fiento Treinta y Cuatrce del Distrito Federal, Licenciado Alfonso
imscrito con feéha ocho de abril de mil novecilientos setenta, en la
He Comercic del Registro Puablico de 1a Propiedad del Distrite
, [bajo el némero ciento cuarenta y tres, a fojas doscientes dos, del
getecientos cincuenta y cuatro, libro tercero, en el gue se hizo
Ja protocolizacidn del acta de la Asamblea General Extraordinaria

c}ista de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de

$i¢te de mayo de mil novecientos sesenta ¥y nueve, en la gue Se

, Bntre otros, los acuerdes de transformar a la Socledad en SOCIEDAD
PE. CAPITAL VARIABLE, para quedar como “REHIDRATADORA DE LECHE
D7f SOCIEDAD ANONWNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de
MILLONES CUATROCINETOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
LTROCIENTOS VEINTISIETE PES0S, meoneda nacional), v un maximo de
Y| CINCO MILLONES DE PESQS, (hoy TREINTA: Y CINCO MIL PESOS, moneda
) reformande al efecto las clausulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de

la escrliffura constitutiva.. OCHO.- SEPTIMA REFORMA, MODIFICACION TOTAL DE

DSp - Primer teéﬁimonio del instrumente namnero tres mil quinientos
h fy siete, def fecha wveintisiete de octubre de mil novecientos

¥ dos; otorgada ante a1 sefior Licenciado Miguel Angel Zamora
, | titular dela Notaria nimerc Setenta y Ocho del Distrito Federal,
parece inscrito con fecha ocho de noviembre de mil novecientos

¥ tres, en la Seccidén de Comercio del Registro Publico de la
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Propiedad del Distrito Féderal, bajc el nUmero cincuenta y cuat]

setenta, del volumen ochoéocientos noventa, libro tercero, en el
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constar la protocolizacidn del acta de la Asamblea General Extlrs

de Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO"”, SOCIEDAD
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintioche de julic de mil novecientd
dos, en la que. se acordd la MODIFICACION TOTAL de los estatutg
incluyendo el cambio de denominacidén rara quedar cq
INDUSTRIALIZADA CONASUPO"™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE,
del capital social a un méximo de CIEN MILLONES DE PESOS (actu
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MIL PESOS, moneda naciconal), con un minimo de VEINTE MILLONES DH H

VEINTE MIL PESOS, monega nacional), y la ampliacidén a su
CINCUENTA ARNOS a partir de su constitucién.. DIECISIETEE.-
DENCMINACION Y DECIMA SEXTA. REFORMA.- Cuarto testimonio del
namerce velnticuatro mil. novecientos setenta v uno, de fechsd
agosto de mil novecientés.noventa v cinco, otorgada ante el
Licenciado Jesus Zamudio Villanueva, entonces titular de la cit
numerc Veinte del Distrito de Tlalnepantla, Estado de México,

aparece que el primer testimonio de dicho instrumento gquedéd i
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fecha primero de septiembre de mil novecientos ;nhoventa y cing

Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, en el foli
nimero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y.dos, en el

constar la protocolizacidn del- acta de la Asamblea General Ex
de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASU%O", SOCIEDAD
CAPITAL VARIABLE, celebréda el dia diecisiete de;julio de mil
noventa y c¢inco, en la dgue se acordd entre otros puntos,

denominacién de la empresa para quedar Como “LICOﬁSA”, SOCIEDAD
CAPITAL VARIABLE, quedandec el capital mninimo sin'derecho a r
cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS N
ﬁactualmente DCSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PE
nacional), integramente suscrite y pagado en la forma y térm
dicha Asamblea se precisaron, reformandose al efecto las cléusy
Y OCTAVA de los estatutos sociales, asi como la clausula CUADRA(
de los mismos estatutes, para adecuar ésta & dispesicilond
vigentes de la Ley Organica de la Administracidén ?ﬁblica Federg
DECIMA NOVENA REFORMA.- Primer testimonio, seéﬁndo en su

instrumente numero ciento doce mil guinientos diecinueve, de fed
octubre de dos mil cinco, cotorgade también ante el seﬁor Licenci

Garcia Villegas, titular de la Neotaria Publica nﬁmero Quince d
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Federal, del cual se tomd nota con fecha primeroc &e marzo de d
en el Registro Plbklico de Comercio del Distritp Federal,

mercantil nimero cuarenta y dos mil guinientos cihcuenta y dos
se consigné la protocolizacién del acta de 1la Asambl
Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA", SOCiEDAD ANONIMA

VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil cinco, en 1
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erdos, se tomaron los de cancelar todos los titulos accionaros y
hucvos, resolviéndose que en antelacidn a las diversas
iones al capital wvariable de la sociedad, éste se reestructurase y
sen dos titulos de la serie “A”{ representativa del capital fijo,
0 de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS,
cional, a faﬁor del Gobilernc Federal, y uno de UN PESO, mcneda
a nombre de “DICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE, ASI
TITULO DE LA Serie “B”, representativa del capital variable, a
1l CGobierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA Y
LLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHC MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS
oneda nacicnal, acorddndose también medificar el objetoe social
ose al efecto la clausula TERCERA de los estatutos sociales.
.~ VIGESIMA REFORMA.- Ccn el instrumento numerc cincuenta y cinco
ientos treinta v ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
, otorgado aﬂfe el suscrito Notario, en este protocole de la

'reinta y Cuatro del Distrito Federal a mi cargo, cuyc primer
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o se encuentra en tramite de inscripcidén en el Registro Pablico de
del Distrite Federal, en el que se consignd la protocolizacidén del
la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “LICONSA”,
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de

e dos mil seis, en la gue, entre otros, se tomaron los acuerdos de

el objeto soéial, reformidndose al efecte la clausula TERCERA de
utos scciales, y de aumentar el capital social variable.- ..*, -——-
[NDO .- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta nlmerc ocho mil
s ochenta y cinco, libro doscientos treinta y c¢uatro, de fecha

bril del dos mil nueve, otergada ante el Licenciado RICARDC CUEVAS
iotario numerc doscientos diez del Distrito Federal hoy Ciudad de
nscrito en el Registro Puiblico de la Propiedad y del Comercio del
Federal hoy Ciudad de México, en el folio mercantil numero
v dos mil gquinientos cincuenta v dos, el veintiddés de mayo del afio
ueve, se hizo constar protocolizacién del Acta de Asamblea General
naria de Accicnistas de "“LICONSA”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
celebrada el dia quince de diciembre del afio dos mil ocho, por la
brorrogd su duracién a cien afics contados a partir del dia dos de
mil novecientos sesenta y uné, fecha en que se constituvyd,
se reformaron totalmente los estatutos sociales, en los términos
tan en el acta protocolizada.- De dicha acta copio lo que.es del
i teral siguiénte: “. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA GENERAL
NARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C€.V.- En la Ciudad
, Distrito Federal, siendo las 13.00 horas del dia 15 de diciembre
i1l ocho.. 2.-LEbTURA Y, EN SU CAS0, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.-

, DIA.- I.- Prdrroga de la Duracién de la Sociedad.- II.- Reforma
los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.- Habiéndose
per unanimidad de los asambleistas el Orden del Dia, se adoptardn
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los siguientes acuerdos:r I.- PRORROGA DE LA DURACION DE LA | SoCIeDAd.
ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en lo gue establecen en sl articulle 182 &

la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula Vigésima| Npvena de

los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V:, la Honorablg |Asambldga

General de Accionistas acuerda la prorroga de la;duracién de laj Jociedad,
para que a partir del dos de marzo de mil novecieﬁtos sesenta y juro, LfecH
de constitucién, la duracién de la Sociedad sea de cien afios.. IL.] REFORY
TOTAL DE L0OS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SA. DE C.V.. Previa dgliberacid

sobre las modificaciones propuestas por el licenciado JesGs Galvidn |Muficz,

a
B
n
Y
con fundamento en el drticulo 182 de 1la Ley -  General de [S¢ciedadgs
Mercantiles, - los aécionistas adoptaron por- unanimidad de | Jotos el
siguiente: ACUERDO.- UNICO.- Con -fundamento en lo gue estiblecen ¢l
articulo 182 ds la Ley General de Sociedades Mercantiles y Il |Clausula
Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de Liéonsa, S.A. dg [C.V., a
Honorable Asamblea General de Accionistas acuerda reformar tctdlgente lés
Estatutos Sociales de LICONSR, S.A, de C.V., con todos los efeciof legalgs
correspondientes.. ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V, (CAPITU

PRIMERO.~ CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.- ARTICULY PRIMER{

CONSTITUCION.- Se constituye tna Sociedad Mercaytil Andnima |dd Capi
Variable, de nacionalidad mexicana, gque se regiia por lo estigulado
estos Estatutos, en la Ley General de Scciedades Mercantiles,| gn la L

Federal de las Entidades Paraestatales y en la@-demés leyes aphicabl

ARTICULO SEGUNDO.- DENdMINACION.— La sociedad ' se denomina | “LICONS
seguida de 1las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE p de
abreviaturas S$.A. DE C.V.- ARTICULC TERCERO.- OBJETO.- La socleflad tiehe
por objeto.- I.- Coadyuvar al fomento econdémico y social ] del paiL,‘
participando en: a). La adguisicién y enajenacién por cualguig¢r titulo
legal de leche fresca o en polve, asl como de otro$ productos lacteos, para
' su tratamientc industrial en rlantas propias ¢ de terceros, conji
los sectores plblico o privadeo.- b). El procesamiente, distribudidn y vernta
de leche fluida pasteurizada ¢ en polvo y de otros productos liagtdos, a Hos
sactores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos progios o |de
tercercs, a través de cualguier canal de distribucién gue se predise e las
Reglas de Operacidn del: Programa de Abasto Social de TLeche [pfeviamente
autorizado por el éﬁgand de Gobierno de la Sociedad o en otrgs |progranmas
igualmente autcorizados.- c). La cbtencidén de ingresos adicionalled mediagte
la distribucidén y wventa a precio preferencial de leche ligquida
pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o _én polvo, agi] como [de
complementos alimenticios, derivades 1lacteos, u btros productps] a tTrayeés
del programa Comercial gque le autorice su Orgaﬁo de Gobiergo]- 4d). JLa
concentracidédn de acciones con instituciones‘} plblicas, crfivadas | vy
organizacicnes sociales, para la instalacidn, operacién y/o ventta|de bieies

y serviciocs complementarios en las lecherias, a efecto de genegal un majfor

wrf

beneficic social e integralidad en el uso de la infraestruct con Hue
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la Sociedad.- 1T.- La adquisicién, renta, obtencidn de comodate o

por chafquier tituloc legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en

al equipo, materiales y materias primas comc leche liquida o en

de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrcllar

dcidividades necesarias para logra el objeto social. III.- La
adién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier

ldza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto

ARTICULO CUARTO.-— DURACION.~ La duracidn de la Sociedad seri de

s, contados a partir del dos de marzo de mil novecientcos sesenta y

ejha de su ceonstitucidn.- ARTICULC QUINTQO.- DOMICILIO.- Su domicilio
it

dad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se entenderd cambiado por la

aceptafpifbn de domicllios convencionales, ni por establecer agencias,
sucursplies u oficinas en otros lugares de la Repiblica o del Extranjero.-

ARTICULQ) BEXTC.- WACIONALIDAD.- La sociedad es de nacionalidad mexicana, ya

cbnstituye conforme a la leyes del pais y tienen en él1 su demicilio.
persona extranijera, fisica o moral, podra tener participacidn

laguna © ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no

4| por lo tanto, -directa © indirectamente, como socics o accionistas
rdionistas extranjeros o sociedades o asociaciones sin clausula de
46n  de  extranjeros, nil reconocerd derechos a los  indicados

lohistas, sociedades o asociacliones.. CAPITULO SEGUNDO DEL CAPITAL .

Yj DE LAS ACCIONES.~ ARTICULC SEPTIMO.- CAPITAL S30CIAL.- El1 Capital

e variable., Su importe minimo sin derecho a retiro es la suma de

DOSCIEWT S TRES MIL QUINIENTCS OCHENTA Y DCS PESOS, Moneda Nacional. El
Capital

Variable es ilimitado.- E1 Capital Sccial podrad ser aumentade o
iflo por resolucidn de los Accicnistas, en los términos en que la ley
Fstatutos lo expresan.- ARTICULO OCTAVO,- COMPOSICION DEL CAPITAL
~JEl1 Capital minimo sin derecho a retiro, es de DOSCIENTCS TRES MIL
T®S OCHENTA ¥ DOS PES0S, Moneda Nacicnal, se encuentra representado
cjentas tres mil gquinientas ochenta y dos acciones nominativas de la
AY, con valor de UN PES0O, Moneda Nacional, cada una, integramente
ag vy pagadas.- ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.~ EI1 Capital
adoe wigente, es el inscritoc en el Libro de Registro de Variaciones
ital Social, previsto por el articulo doscientos diecinueve de la
hekal de Sociedades Mercantiles, gue lleva la Socledad.. CAPITULO
.4 ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
[VQ3S.- La Sociedad serd administrada por un Consejo de Administracién
la Direccidén General de Sociedad, habrda un Director General.-

0§ DECIMC OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.~ .E1 Comnsejo de

Adminigtgacidn estaré'integrado por el Secretario de Desarrollo Social vy

m#s representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
mdds de los sectores privado o social vinculados con el objeto seocial

nga S.A. de C.V., que designe la Asamblea de Accionistas, tomando en

onsidergeién lo  dispuesto por la Ley Federal de las Entidades
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Paraestatales y su Reglamento, con un minimo de cinco miembros grdpietarilos

y un miximc de guince e igual ntmero de miembros éuplentes.n E]]
Propietario seré siempre el Secretario de Desarrolio Social, qui
podra designar a la persona gue deba representarlo en su ausenci
realizadas las designaciones de las dependencia;, Entidades,
Organismos integrantes del Consejo de Administracion, bastara cg
de designacidén de representantes  propiletario y suplente emif

Coordinadora del Sector -correspondiente o en su caso del 1

LIC. EDGAR ROIDHQLFO MACEDO NUNEZ

142 del Fsfado de México

FSC. 24400

Hresiderjte
=1l a su Hez

a.J- Una ez

efipresas]| u
n el ofidio
ido por {la
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organismo, dirigido al Secretario de Desarrollo Social para formplizar lel

nombramiento par due 1los representantes designados puedan g
derechos y obligaciones del carge de Consejerps, -de igual
procedera paia 2l caso de que los representantes en cuf
sustituidos.- ARTICULO DéCIMO NOVENO.~- REUNIONES DE CONSEJO.- El
Administracidn se_reuniré en sesidn ordinaria por lo menos cuaf
afic, con una periocidad de cada tres meses, Vv en sesidén exty
siempre que sea citado por el Presidente, por lg mavoria de 1

del propio Consejo o. por el Comisario. El1 Consejo de Admi

jgrcer MNos
fanera |[se
s§ion  sdan
Jonsejo {de
rd veces jal
adrdinaria,
Di miembdos

nistracid

sesionara validamente con la asistencia de por lo menos la mitad
sus miembros y siempre gue la mayoria de los asistentes séan rey
de la Administracidn Puiblica Federal. Las resolﬁciones se ap
mayoria de votos, teniendo el Presidente del Consejc voto de

el caso de empate. De cada sesidn de Consejo se levantard acta

se asentaradn las resclucicones aprobadas. Dichas actas deberan denq firmadg

por el Presidente, el Comisaric y el Secretaric el Consejo
VIGESIMCO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enpmeracién sea
sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién

siguientes facultades: I.- Representar legalmenté a la BSocileda

mMas unc
rdsentant
Fopardn ¢
2 lidad pa

en la ¢

—-| ARTICHYLO
limitativya,
téndra Jas

i lante tdda

clase de personas y autoridades, ya sean judiciales, administrativas o del

trabajo, federales, estatales o municipales, con las mas ampliasg
de representacidn y ejecucidn, en los términocs del articule di
Seccidén Tercera del Capitule Quinte de 1la Ley Genearal de

Mercantiles, por lo gue tendrdn facultades para actos de do

Jacultades
et v de jla
Jociedades

nipio, pdra

actos de administracién y para pleitos vy cobranzas, con
facultades generales vy . las especiales que reguieran c¢lausu
conforme a la Ley, en los términos de los tres primeros p
articulo dos mil gquinientos cincuenta vy cuatro del Coédigo Cij
Distrito Federal, del dos mnmil guinientcs ochenta y siete
Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de las 14
vigentes en los demds lugares en donde se ejerciten, asi comg

para actos de administracién en materia lakboral y para otorgar)

fJodas las
tal especial
airpafos del
ril para jel
el midmo
gislacioges
‘facultades

fuscribixr,

endosa, aceptar, avalar v descontar toda clase de titulos de crddito en Jos

térmings del articulo noveno de la Ley General deITitulos v Ops
Crédito, incluyendc entre esas facﬁltades, la de ‘promover y dg
en el juicio de amparc; la de presentar querellas v denuncias

rdcicnes |de
sidstirse |de

Henales |en
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B Scociedad, asi como el otorgar el perddn del ofendido; la de

articullad v absolver posiciones, recusar, interponer recursos, desistirse

pcciones gue se hayan intentado, inconformarse o aceptar 1las

sentendids v demds resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas,

mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar

procedimientos convenciconales cuando fuere permitide y la de designar

apcderddds generales o especiales con todas las facultades, aun las que

a la ley regquieran cliusula especial, asi comc revocarlos.—- II.-

Ratifidat la designacidén de Director General de la Sociedad gque hava
efectugddq ¢l Presidente de la Reptblica, o a indicacidn de éste a través de

la Secgetaria Coordinadora del Sector, debiendc recaer tal nombramiento en

e reina los sigulentes requisitos: A. Ser ciudadano mexicano en

pleno digrcicic de sus dereches.- B. Haber desempefiado cargos de alto nivel
decisofid, cuye ejercicio requiera conocimiento y experiencia en materia
adminigttativa; v C.— No encontrarse en alguno de los impedimentos gue para

ser miqmbro del Consejo de Administracidn, sefialan las fraccicones II, III,

del articule diecinueve de la Ley Federal de las FEntidades

Paraesflaiales.- TIII.- ARutorizar a propuesta del. Director General, el

establdcimiento © supresidén de Sucursales y Agencias en cualesguiera

e la Republica o del Extranjero.- IV.- Conocer oportunamente el

cumplinignto de planes, programas, presupuestcs, reglamentcs, manuales,

y peoliticas, a efecto de ponderar las causas que determinen

variacfomes con respecto a lo autorizado y, en su caso, dictar las medidas
correcflivYas gque ©procedan en materia de planeacidn, organizacién o

direccqdém.- V.- Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo

nlgunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general,

cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones gque resulten

necesajias o convenientes para la mnaturaleza, c¢bjete y fines de la

11.- Nombrar y remover a propuasta del Director General a los

serviddrgs publicos de 1la Sociedad, gue ocupen carges con las dos

s administrativas infericres a la de aguél, aprcobar la fijacidn de

jerarqu
sus suklHos vy prestaciones, y a los demds gque sefialen los Estatutos v

es licencias.. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL

DIRECTQR [GENERAL.- Son atribuciones del Director General: I. Administrar a
la sodigdad.- II.- Cuidar u responder del exacto cumplimiento de 1los
Estatuio de la Sociedad, de las disposicicnes de las Asambleas de

Accionistazs y del Consejo de Administracién, de la Ley Federal de las

Paraestatales y de las demis leyes aplicables.- III.- Coordinar

todas [lak accicnes administrativas y operativas de la Sociedad para el

eficaz |ctmplimiento de.los acuerdos y diéposiciones de la Asamblea General

histas vy del Consejo de Administracién, de los programas concretos
£ expresas de éste uUltimo, y de las leyes vigentes aplicables.-

rgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos

de crédiffo y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
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articﬁlo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de |Crédit
previa autorizaciédn del Consejolde Administracién[f V.- Adquirir]iss bien
muebles ¢ inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fineg pociale

con  base en el programa de inversiones autorizados v epajenarle

hipotecarlos o de otra maners gravarlos, previo acuerdo del [Cdnsejo
Administracidén v en los términos de la Ley Federal de las} Entidadgs
Paraestatales.~ VI.- Representar legalmente a la Sociedad, comofmhndatario
de la misma, con facu;tades generales y especilales para fpleitos |y
cobranzas, para actos dd administracién y para &ctos de dominfic, en 1ds
términos de los articuleg dos mil 'quinientos cincpenta y cuatrg ¥ dos mil
quinientos cchenta vy siete del Cédigo Civil para el Distritce Reqeral, gn
materia ComOn y para todahla Republica en MaterialFederal, incluyepdo entge
otras facultades, la de promover julcics de amparo y desistirsg qe &1, l=a
de presentar guerellas ﬁy denuncias penales en nombre de 14 Sociedai;
otorgar perdén; articulér V4 zbsolver posicioneé, recusar, |ipterpongr
recurses, inconformarse de las sentencias y demds rescluciconest hacer ghe
se ejecuten, presentar posturas, pujar ¥y mejocrar en rematp,l obt

adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales chahdo fue
permitido y la de otorgar y revocar poderes generales o e&pehiale

delegar parcial ¢ totalmente esta potestad de otorgamiente v Fefocacid)
con todas las facultades, aun las que conforme a la Ley reguierpn] clausullé

especial, debiendo dar cuenta al Consejo de Administracidph |de cap

delegacién de la facultad de otorgamiento y revocacidén de podgrds, en
sesidén que siga inmediatamente a ese hecho.. Aéimismo, se fﬂculta 01
Director General para designar representantes legales, que en syl chlidad e
Directores, Administradores, Gerentes o Jefes de Recursos [Humancs, { o
puestos similares que ejerzan funciones de direccién o administrhdién de fla
Sociedad, otorgandoles pcderes a fin de gue comparézcan ante lap juntas de
conciliacién y arbitraje, ya sean locales o federales, ante ¢l| Tribunkl
Federal de Concillacidn y Arbitrajo, ¥ en general ante cualesguliela de las
autoridades del trabajo en los.juicios ¥ pProcedimientos laboraﬂes, en lobs
términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos | fraccionks
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis, seteclentds ocherjta
y siete, ochocientos setenta y tres, ochccisntos setenta |y cuatyo,
ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta vy ocho, pdhocientos
ochenta, ochocientos ochenta v tres, ochocientos ochenta v cuafrp v demlas
aplicables de la Ley Federal del trabajo, por lo que podrén gcohdir a fla
audiencia de conciliacidén, demanda vy excepciones y de ofrgcecimiento| vy

admisién de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de ppukbas, don

las mas amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Addinistracilén
de cada poder gque otorgue, en la sesidén gquec siga inmediatarferfte a dgse
heche.. CLAUSULAS.- PRIMERA.—-Queda protocolizada para todos -oL efecllos
legales a que haya lugar, el adta de la Asamblea General Extradrdinaria |de

Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE], |celebrgda
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ghince de diciembre de dos mil oche, que ha quedaddhtranscrita en el

lente cuarto de éste instrumento.- SEGUNDA.- En consecuencila, se

prorropal 1z duracién de “Liconsa”, Sociedad Andnima de Capital Variable, a

cien a
¥ Uno,
estatu
quedar

protoc

ior contadeos a partir del dia dos de marzo de mil noveclentos sesenta
l

echa de su constitucidn.- TERCERA.- Sz reforman totalmente les

fop sociales de “Liconsa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, para

ef 1o sucesive en los términos que constan en el acta que ha quedado

b1l zada en este instrumento..”.-———-—r——————mm e

-—— THRGERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL Y FACULTADES DEL DIRECTOR

GENERA]
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México
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L.+ Por escritura nuimero veinticinco mil novecientos cincuenta y

de fecha veintiséis de eneroc del afic dos mil diez, otorgada ante la

lal licenciada Msria Cristina Cerrille Alvarez, Titular de la Notaria

diento cincuenta y ocho de México, Distrito Federal hoy Ciudad de

se hizo constar protocolizacién del Acta de Asamblea General

rdinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL

Jiizcelebrada el dia veintidés de octubre del afio dos mil nueve, en

ordé modificar sus ESTATUTCS SOCIALES, reformandose el Objeto
an los siguientes términos: “.. ARTICULO TERCERO.- OBRJETO.- ILa

bdf tiene por cbijetco: I.- Coadyuvar'al fomento econdmico v social del

pqrticipando en: a).- La adguisicién y enajenacién por cualgquier

Megal de leche fresca o en polve y de otros productos necesarios

1 [industrializacién v la de sus derivados, en plantas propias o de
sl contratadas con los sectores publicos y privado, asi come de
hehtos alimenticios.- b).- El procesamiento, distribucidn y wventa de

fllnida pasteurizada o en polve y de otros productos lacteos y sus

OE, complementos alimenticios, v otros productos derivados del
miento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y

bn pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de

ek canal de distribucién que se precise en las Reglas de Operacion
baframa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros
hab autorizades.- c¢).- La distribucién y venta a precic preferencial

hef 1igquida, pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo,

asi co*o de complementos zlimenticics, derivados léacteos, u otros productos

a trav

obtene
insfit
instal
las le
en el
adguis
bienes
materi
intern

para 1

st de cualquier. canal de distribucién y comercializacién, a fin de

recursos adicionales.~ d) La concertacién de acciones con

lclones publicas, privadas vy organizaciones soclales, para 1la
cion, operaclidn y/o venta de bienes y servicios complementarios en

thgrias, a efecto de generar un mayor beneficic social e integralidad

wso de la infraestructura con gque cuenta la Sociedad.- II. La

lclon, renta, obtencidén de comodato o por cualguier titule legal de

inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales vy

s primas como leche liquida ¢ en polvo, de origen nacicnal o©

iclonal, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias

gkar el cbjeto social.—- TIII. La celebracidén de toda clase de actoé,
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contratos y convenios, de' cualguier naturaleza, necesarios ¢ cdnyenientds
para el cumplimientec del objeto social.-...ARTICULO VIGESIMO.- |FACULTADHS
DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracidén sez limitativa, sino digplemenye

enunciativa, el Consejo de Administracién tendra las siguientes Hadultadeq..

VI.— En general, llevar a cabo tcodos los actos y desempefiar] tpdas l1gs
funciones gue resulten necesarias o convenientes para la naturalg¢zd, cbjejo
y fines de la sociedad.- Tendrd ademds, las ‘'siguientes afribuciongs

indelegables: 1. ARTiCULO VIGRSIMC SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL. | DIRECTO®R

i

GENERAL.- Son atribuci(?:nes del Director General:.. VI.- Representpr
legalmente a la Socieda@, como. mandatario de la misma, con chultadas
generales v especiales: para - pleitos y cobranzas, para | gotos e
administracién ¥y para actos de. dominio, en los térmian de log ?rticul)s
dos mil guinientos cincuenta y cuatro y des mil quinientos ocheht} y siefe
del Cédigo Civil Federaliy en los correlativos de las legislaci)ﬁas de las
Entidades Federatiwvas, incluyendo entre esas facultades, la de] promover
juicios de amparc y desistirse de ellos, la de presentar dqudrellasyy
denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn, rficula
absolver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformafsk de \las
sentencias y deméds reseluciones, hacer gue se ejecuten, present posturds,
pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bierEs, pactjar
procedimientos convencicnales cuando fuere permitide y la dg ¢torgar
revocar poderes generales o especiales o delegar barcial o totdlnjente edta
potestad de otorgamiento y revocacidn, con todas.las facultadest aun las
gque conforme a la ley_reﬁuiera@ cldusula especial.. Asimismo, sg Hacultajal
Director General para designar representantes legales, preferan?emente a
servidores publicos de 1la Entidad, otorgandoles: poderes a [Ein de ue
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, va segn|localed o
federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbigrdie, vy jen
general ante cualguiera de las autoridades del tiabajo en loy {juiciog ¥y
procedimientos laborales, an los términos de los artidullos onge,
seiscientos noventa vy dos, fracciones primera, segunda |y ferce-a,
setecientos ochenta vy :seils, setecientos ochenta y siete, |okhocienfos

setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ocﬁocientos setgnfla vy seis,

ochocientos setenta y oche, ochocientos ochenta, ochocientog jochents vy

tres, ochocientos ochenta y cuatro y demas aplicables de la Ley| Fpderal flel
Trabajo, por lo gue podridn acudir a la audiencia de conciliaciéf,| demandp vy
excepciones vy de ofrecimiento y admisién de pruebas, asif dqomo a | la

audiencia de desahogo de pruebas, con las miés amplias facultadeg.| .cariTpLo
QUINTO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- |NATURALER Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Acclonistas es el drgano sapFemo del la
Sociedad, sus decisiones serdn obligatorias aln para los| dusented o
disidentes. Podrd acordar y ratificar todes los actes vy operagipnes de] la
Sociedad vy sus rescluciones serén cumplidaé por el J]C¢nseio | de

Administracién y por el Director General de la Sociedad.- ARTHCULO VIGHSMO
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- CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales ds Accionistas son
ns y extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el deomicilio
v sin este reqguisito serdn nulas, salvoe caso fortuito o de fuerza
| . ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asambleas
5 de Accionista se asentardn en el libro respectivo y deberan ser
por el Pres}dente, Comisario y Secretario, agregandose a las
la 1lista de?\asistencia firmada y los demas documentos que
ren que las conveocatorias se hicieron en los términos que establece
General de Sociedades Mercantiles. Cuando por cualquier
incia no pudiere asentare el acta de una Asamblea en el libro

ro se protocolizard ante notario pblico...” ———-mm—mm e

——- CURRITO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.- Con copia del oficio de

fecha pifte de diciembre del afio dos mil doce, por el que el licenciadoe

PENA NIETC, Presidente de 1los Estados Unidos Mexicanos, en
de la facultad que le confiere el articulo veintiuno de la Ley
le las Entidades Paraestatales, designé como DIRECTOR GENERAL de
, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, al sefior HFCTOR PABILO
PUGA LEYVA.—' bBicho nombramiénto fue revisado conforme a lo
por el articule cuarenta y tres, fraccién cuatro, de la Ley

de la Administracidén Publica Federal, Licenciado ALFONSQ HUMBERTQ

CASTILIEJOS CERVANTES, Consejero Juridico del Ejecutive Federal. Dicho
nombramidnte gquedd registrade de conformidad a 1lo dispuesto por los
articulles veintisiete fraccidén cinco de la Ley Organica de 1la
Adminigtgacidén Piblica Federal; y doce fracciones cinco y seis del

Reglameniyo Interior de la Secretaria de Gobernacidn, con el nimero setenta

Jojas tres, del “LIBRO DE NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBLICOS QUE

DESIGNA K. EJECUTIVO FEDERALY, el ocho de enero del dos mil trece. ~-———-———~
-—— QUINTO.- SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE LA
RATIFICROION DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL.- Con copia certificada

He la Sesidn Extraordinaria “01/13” (cerc uno diagonal trece), del

He Administracién de “LICONSAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE,l de fecha doce de marz¢o del dos mil trece, la que es del tenor
[iteral| diguiente: ™.. AL centro: H. CONSEJO DE ADMINISTRACION.- CONSTANCIA
PE. ACUERDD. - Al margen superior derecho logotipe’ de Liconsa.- Al centro: En
la Sesipnf ExXtraordinaria 01/13 del H. Consejo de Administracidn de Liconsa,
E.a, de|lclv., celebrada el dia 12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente:
RCUERDO| 4 /TI1I/13 Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 21 de la
Ley Fedpral de las Entidades Paraestatales, y Vigésimo, fraccidén IT de los

rstatutps| Sociales de la entidad, este Honorable Consejo de Administracidn

el nombramientc del licenciade Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva

bomo Difefptor General de Liconsa, S$.A. de C.V., a partir del 7 de diciembre

ron las facultades que le otorgan la Ley Federal de las Entidades

araesththles y su Reglamento, la Ley General de Socledades Mercantiles,

lcs Esthtjitos de la Sociedad, vy las gue a continuacidén se mencicnan: I.-
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Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar v responder el exacto cumpliinfiento de
los Estatutos de la Sociedad, de las disposiciones de las Asgmbleas (e

Accionistas y del Consejo de Administracidén, de la ley Fadedall de lé

{asi) tedas las acclones -administrativas y operativas de la Sodiddad pat

3
Entidades Paraestatales v de las demAs leyes aplicables.- III. ¢oordindd
a
a

el eficaz cumplimiento de los acuerdos vy disposiciones de 1p |Asambls
General de Accionistas y del Consejo de Administracién, de log grogramgs
concretos y o&rdenes espgsas de éste uGltimo, v ide las leyep |vigentgs
aplicables.- IV.- Otorgai, suscribir, avalar o.ien cualgquier ptyra for@a.
negociar titulos de crédito y obligar cambiariamente a la Socigddd en Ips
términos del articulo noﬁeno.de la Ley Géﬁeral_de titulos v Opetat¢iones de
Crédite, previa autorizaéién del Cbnsejo de Admiﬁistracién.— Vi-lAdguirgr
los bienes muebles o inmuébles necesarios para el cumplimiento d¢ pus fian
sociales, con base en el}programa de inversiones autorizado V% elaEenarlos,
hipotecarlos © de otra ﬁmnera.gravarlos, previo acuerdo del |[Cqusejo He
Administracién y en los términos de la Lef Eederal de las Entidaits

Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la Sociedad, comofrkndata

de la misma, con Tfacultades generales vy especiales para [plleitoes
cobranzas, para actos de administracién y para actos de dominfid, en

términos de los articulos dos mil guinientos cincuenta y cuatrg ¥ dos mf

[8]

guinientos ochenta v siete del Cédigo Civil Federal y en los caqrelativ
de las legislaciones de;las Entidades Federativaé, incluyendo | eptre esa%\_}
facultades, la de promover julcios de amparo y desistirse de ellps, la ide
presentar querellas y dehuncias penales en nombré de la Sociedpdy otordar
perdén; articular v absolver posiciones, recusar, interponed} {recursds,
inconformarse de las sentencia y demds resoluciones, hacer que ge lejecutdn,
presentar denuncias, pujar y mejcrar en remate, obtener adjudifpaciones {de
bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere permiffiqo y la lde
otorgar vy revocar poderes generales o especiales o delegar] parcialj o
totalmente esta protesta de otcrgamiento vy revocacidn, con cdas JHas
facultades, aun las gue conforme a la ley requieran cléusula edpdcial .- {E1
Director General también tenderd amplias facultades en matefpip labogal
especificamente para contestar demandas, celéebrar convernigs y jen
consecuencia, para transiglr, ofrecer y presentar pruebas y camngarecer |en
juicios laborales en los términos del articulo .once, de la| fracciojes
primera y sexta del articulo ochocientos setenta y sels y El artichlo
ochocientos setenta vy ocho de 1la Ley Federal del Trabajée,| pudiepdo
suscribir toda clase de convenios Incluyendo contratos colgctivos| o
individuales que reqgulen las relaciones laborales de la Sociedad con Lus
trabajadores.- Asimismo, se faculta al Director General pajal desighar
representantes legales, preferentemente a servidores publjcds de |la
Entidad, otorgandoles poderes a fin de ¢ue comparezcan ante 1d4s|Juntas|de
Conciliacién vy Arbitraje, va éean locales o fedérales, ante jel Tribuhal

Federal de Conciliacién vy Arbipraje, ¥ en general'ante cualesqiipra de [las
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des del trabajo en los juicios ¥y procedimientbs'laborales, en los
de los articulos once, seisclentos noventa vy dos, fracciones
segunda y tercera, 3setecientos ochenta y seis, setecientos ochanta

ochocientos setenta vy  tres, ochocientos setenta vy cuatro,

ochocibrlos setenta y seis, ochocientos =setenta v ocho, ochocientoes

ochocientos cchenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demés
=g de la Ley Federal del Trabajo, por lo que podran acudir a la

n de conciliacidn, demanda vy excepciones vy de ofrecimiento v

de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con
amplias facultades.- VITI.- Formular los programas institucionales
0, mediano vy largo plazo, asi come los presupuestos de la Sociedad

y presamkarlos para su aprobacién al Consejo de Administracién. Si dentro

lazos correspondientes el Director General no diere cumplimiento a

esta oplligacidén, sin perjuicic de su correspondiente responsabilidad, el

de Administracidén procederd al desarrollo e integracién de tales
ps.— VIII.- Formular los programas de organizacién.— iX.-
2y los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes
r inmuebles dé la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a

he las funciones de la Sociedad se realicen de manera articulada,

congru¢nte v eficaz.— XI.- Establecer los procedimientos para controlar la

de los suministros y programas de recepcidn gque aseguren la

lad en la distribucién o prestacién del servicio.- XII.- Proponer

al Conpdjo de Administracidén el nombramiento o la remocidén de los 'dos

niveles de sarvidores piblicos  de la Sociedad, la fijacidén de

'y demds prestacicones conforme a las asignaciones globales del

presupyesto de gastos corriente aprobado poer el propio Consejo de
Adminidtracion.- XIIT.- Recabar informaciodn y'elementos estadisticos dque
reflejdnlel estado de Tas funcicnes de la Sociedad para si poder mejorar la

le la misma.- XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios

canzar las -metas u  objetivos propuestos.- XV.- Presentar

periddicdmente al Consejo de Administracidn el informe del desempefio de las

zctividades de 1z Sociedad, incluide el ejercicio de los presupuestos de

y egresos vy los estades financieros, correspondientes. En el

¥ en leos documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y

que de

y presdn

Consejog

Ejecutalr

los cdmfromiscs asumidos por 1la direccisn de 1la Sociedad, con las

realizZEiones alcanzadas.— XVI.- Establecer los mecanismos de evaluacldn

quen la eficiencia y la eficacla con gque se desempefia la Sociedad,

ar al Consejo de Administracidén por lo menos dos veces al afio la

evaluadidn de gestidnm con el detalle gue previamente se acuerde en dicho

le Administracién y escuchandeo al Comisario Publico.- XVII.-

los acuerdcs ﬁue dicta el Consejo de Administracidén.- XVIII.- Las

emids {ufp expresamente le confiera el Consejo de Administracién y le
seflalen] las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos v demds disposiciones

hdminiskrtivas aplicables, con las dnicas salvedades a que se contrae la
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ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Doy Constancia [dg que 41
presente, es copia fiel de lo acordado en lz misma. Se expide a Joq 12 digs

del mes de marzo del afic dos mil trece, para los efectos a que hgdvd lugar|-

LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARIA DEL H. {CYNSEJO BE

ADMINTSTRACTON o —m—m oo o ot e e e e -
—-—— SEXTO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y | SEETE DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACION.- Por instrumento ntmero veikticuatke
mil setenta vy seis, de fecha ﬁeintisiete de septliembre del afio] dos mil
diecisiete, otorgada ant%_la fe del suscritc Notario, se protodolizéo 1
Beta de Sesidn Ordinaria nimero trescientos treiﬁfa v siete del Honorable
Consejo de Administracién de fecha veintinueve de septiembre el #fip dos mil

quince. ——--——r-—m--—————— iRttt o e g g — = -

——— SEPTIMO.- SESION ORPINARIA NOMERO TRESCIENTOS CUARENTA DEI TONORABEZ
CONSEJO DE ADMINITRACION.- Por instrumente nGmero veinticuatro mhil setenka

y ocho, de fecha veintigiete de septiembre dei afio dos mil Hipcisietg,
otorgada ante la fe del sguscrito Notario, se protécolizé el Acts He Sesipn
Ordinaria namero trescientos cuarenta del ;Honorable deordseijo
Adninistracidén de fecha dieciséis de junic del aﬁd dos mil diecipélis. —
—=—  OCTAVQ.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARRENTA | Y| UNO
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACIGN.— Por instrumento nimero veinticua

mil setenta y nueve, de. fecha veintisiete de septiembre del dfig dos
diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Nofério, se prokofolizd

Acta de Sesidn COrdinaria numero Lrescientos cuarenta y uno del [Honcoralle

Consejo de Administracién de fecha tres de noviembre del afiol dos il
dieCiSéis. ——mm—mmmmmmmm e mm e S ——— B - L
~-— NOVENO.- SESION dRDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA § Y| DOS IOEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACION.— Por instruménto namero Yeinticuatiro
mil ochenta, de fecha veintisiete de septiembre del afio dos mil [dijecisiefe,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, se protocelizdéd el Acta Jde Sesidn
Ordinaria nuimero trescientos cuarenta vy dos del Honorable [Cpnsejo [de
Administracién de fecha éinco dé dicliembre del afio dos mil dieciysgdis. ———-—
--~ DECIMO.- SESION - EXTRAORDINARIA NOUMERO CERO UNO DIAGO DOS MIL
DIECISIETE DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.~ FPor instruj::

veinticuatro mil ochents, de fecha veintisiete dé septiembre flefl afio dos
mil diecisiete, otorgada'ante la fe del suscrito Notario, se prgtdcolizéjel
Acta de Sesidn Extracrdinaria numero cerco unc diagenal dos mili {liecisigte
del Hcnorable Consejo de Administracién de fecha itres de febrpijo del dfic
des mil diecisiete., ———-—-——————-———— e —4-—————- -
--- DECIMO PRIMERC.- E1 sefior Licenciade REYNAI:DO CUAUHTEMOC | HERNANDE Z
CUEVAS, en su caradcter de Prosecretario del Honorable [Cdnsejo |de
Administracién gue al dia de hoy no tiene conocimiento que la gofiedad pue
representa haya tenido alguna modificacidén a sus estatutos scociplps. ——4—-
--— DECIMO SEGUNDO.- £l sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMJC HERNé#LEZ

CUEVAS, en su caractér de Prosecretario del Honorable jCpnse]jo |de
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D ESC. 24400
racién que por no contar la sociedad actualmente con el Libro de
Sesiones y ceon fundamento en el articulc ciento noventa y cuatro
7 General de Sdciedades Mercantiles, me solicita que se protccolice
o por separado, el Acta de 8Sesidén Ordinaria numerc trescientos

y nueve de . “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

celebridL el dia treinta de marzo del afio dos mil dieciséis, gue me exhibe

> fojas tamafio carta, escritas por ambds lados, firmadas al margen
inueve primeras y al calce la Gltims de ellas; de la cual una copia
lca, Yo, el Notaric la agrego aljapéndice de este instrumento con
A" en unién de su lista de asistencia y la cual transcribo en su
hducente 1o que es del tenor literal siguiente: ——————-—m——mm———

DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 338 DEL HORORABRLE CONMSEJO DE

ADMINISTAACIGN DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la Ciudad de México, Distrito

siendo las 9:00 horas del diz 30 de marzo de 2016, en la Sala de
: las oficinas centrales de Liconsa, S.A. de C.V., ubicadas en 1la
Ricardo Torres numero 1, Colonia Lomas de Sotelo, Cadige Postal
n el propdosito de llevar a cabo la Sesidén Ordinaria numero 339 del
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se
: El Doctor José Antonio Meade Kuribrefia, Secretario de Desarrolle
SEDESQL) y Presidente del Honorable Consejo de Administracidn de
S.A. de C.V; el Maestro Erikoc Flores Pérez, Director General de
a Grupos Prioritarios de la Secretaria de Desarrollo Social
; el Maestro Emilio Sudrez Licona, Abogado General y Comisionado

Transparencia.de la Secretaria de Desarrclle Sccial (SEDESOL) vy

rjo del.Honorabie Consejo de Administracién; el Licenciado Reynaldo
mdc Herndndez Cﬁevas, Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S.A.
¥ Prosecretario del Honorable Consejo de Administracién; asi mismo
rdn en su cérécter de Consejeros del Honorable Consejo de
txacidén: el Acfuario Alejandro Sibaja Riosg, Director General de

adién vy Presupuesto “B” de la Secretaria de Hacienda y Crédito

SHCP); el Maestro Héctor Rodrigo Hernandez Rodriguez, Directer

He Industrias Ligeras de 1la Secretaria de Economia (SE}; el

rd Guillermo del Bosque Macias, Director General Adjunto de
idn de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrclle Rural,
Hlimentacién (SAGARPA); el Licenciado Sergio Garcia Reyes, Director

rgmacion .de la Direccidén General del Programa Opertunidades de la

Tndustrf

ila de Salud (SS); la ¢€. Citlali Fuentes Morales, Directora General

acidén Mexicana parz el Desarrollo Rural; el Doctor Ricardo Arturo
cio Contreras, Segundo Vicepresidente de la Cémara Nacional de
es de la Leche (CANILEC); el Licenciado César Cabesllo Ramirez,

e la Unidad- Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. [DICONSA); el

bdlo Franciscoe Victor ©Ortiz M11lan, Jefe de Unidad de Asuntos
osf de la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno -del Estado de

gl Licenciado Daniel Radl Arévalo Gallegos, Secretarioc General del
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Sindicato Nacional de Trébajadores de la Industria Léactea, Aligenticiq,

Similares y conexos de la Republica Mexicana del Congresc del Trgbdjo (CT

-

el Licenciado Johan Manfred Ledesma Kapellmann, Director General JAdjunto (

Administracién del Programa de Inclusién Social Prospera;. el [Licencia

w0 o

Rolberto Rebollo Vivero, Delegado General en Milpa Alta y TLlakuic de

Confederacidén WNacional Campesina {CNC); la Doctora Teresa Shpmhh Levi,
Directora del Area de Vigilancia de 1la WNutricién del [Cgntro de
Investigacidn y Salud deliInstituto Nacicnal de ‘Salud Publica {(WNdp): v ¢l
Médico Veterinario Zoot%dnista Sergio Soltero ‘Gardea, Asegod de a
Presidencia de la"Confgderacién Nacicnal de ‘Organizaciones| &anadergs
(CNOG) .- Asistieron ademaﬁ como invitados, el Licenciado Antonig Francisgo
Astiazaran Gutiérrez,.  Coordinador "de Aseséiia Especialifada b1
Trénsversalidad de la Sedretaria de Degarrcllo Social y el Maesfirg Ricardio
Morales Jiménez, Directér de  Contrcl Presupuestal de Entidadds de 1a

Secretaria de Desarrollo;Social {SEDESCL}; el Licenciado Uriel Francisto

Gémez Pineda, Suplente del Congreso del Trabajo: (CT); el C.[ felestipo
Alarcdn Martinez, Direcﬁor General de Coordinacidn vy VincuLaéién q¥
Programa de Inclusién Sccial Prospera; el Cludadanc Héctor Paljld Ramir
Puga Leyva, Director General de LICONSA; el Doctor Armando de LusnajAvila
el Licenciado Alejandro Gonzdlez Roldén, Comisarios Puablicos Pr pLetario
Suplente, respectivamente, de lé Secretaria de la:Funcién Pabliga] {SFP},

el Contador Puablico Ceréificadb Rodolfo Carlos Pérez Garrido,f docio d

despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V.- Taﬁbién estuvierop present
por parte de la Entidaa, el C. Luis Gendrén Pensado, Encarg¢ado de [la
Direccién de Produccién, el Contador Plblico Martin del Castilld Toledp,
Director de Finanzas y Planeacidn; el Ciudadano Marco Antonic § Gonzalkz
Amaro, Director de Administracidn; el Licenclado Angel salvadod Guevaka
S&dnchez, Director Comercial; 1la Licenciada Araceli  Begofiaj Herndndkz
Mancilla, Titular de la Unidad de Comunicacién Sﬁcial; la Maeskrp Leti:t
Mariana Goémez Ordaz, Directora de BAbasto Social v el Licenciado Jaccho
Mischne Bass, Titular dél Grgano Interno de Control en Liconga,] S.A. [He
C.V.- I. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL I__QUGRUM LEGAL .|~ |Parz dar
inicio a la Sesién Oidinaria nimero 339 del' Honorable fopsejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., el Doctor José Anfodio Mesde
Kuribrefia dio 1a bienvenida a los asistentes e informé que [hibia sildo
reunido el Quérum Legal, por lo gque en cumplimiento a lo dispuekth por 5
articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestiatfales y [i8
de su Reglamento, declard instalada formalmente la Sesidén Ordiz[xia niomgro
339 del Honorable Consejo de Administracidén de 3iconsa, S.A. dejCc.V.- |EL
Doctor José Antonic Meade Kuribrefia cedid el uso de la palabra ai Maesfro
Emilio Sudrez Licocna, Secretario del Honorable Coﬁsejo de AdministFacion, a
fin de que procediera con el desahogo de los puntos del Orden dgl Dia.- AI.
LECTURA ¥, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.- Fl Maektlo Emi}io

Sudrez Licona sometid a la consideracién de los sefiores CoTsajeros la
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on del Orden del Dia, por lo que solicitéd dispeﬁ&ar la lectura del

atencién a gue previo a la sSesién fueron informados sobre su

contenfido. Sefiald que a solicitud de la Fntidad se trataria en primer lugar

el puRnt

b V del Orden del Dia, gue es la Pregentacidén y, en su caso,

aprobakifén del Informe de Autoevaluacién sobre el Desempeflc General de la

Entidad,

correspondiente al Ejercicio Fiscal 2015, seguidec por el punto VI

que cofrresponde a la Opinién de los Comisarios Pablicos scbre el Informe de

hutoevklliacidn sobre el Desempefic General de la Entidad correspondisnte al

Ejercifpilo Fiscal 2015 y el VITI.1l4 relativo a la Autorizacién de 1la

disminhidion del precio de wenta a un peso por litro de leche del Programa

de Abgstlo Social en 150 municipios de muy alta marginacién de los Estados

de Chippas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalge, Nayarit, Caxaca, Puebla,

San ILgdid Potosi, Veracruz y Yucatan, asi mismo informdé que se eliminé el

punto WITII.14 del Orden del Dia relativo a la aprobacidn de la bisgueda de

recursps} fiscales para el proyecto denominade “MIX PACK” gque permitird

atendel

a beneficiarios -en zonas marginadas en los Estados de Chiapas,

Guerrefo| v Oaxaca, vy se adiciond el puntoc referente a la aprobacién a la

modififpal:ién del presupuesto 2016, a nivel flujo de efectivo, derivado de

ingresps] excedentes de recursos propios generados por la venta de productos

y seryi

ics, se modificd la redaccidén de algunos acuerdos, a efecto de

perfeckipnarlos, y sefald que seguide de un receso, se ceontinuaria con les

demés faguntes del Crden del Dia por lo gque dée no existir inconveniente,

pasarip [directamente a la votacidén del mismo, scolicitande se manifestaran
quiensf | estuvieran por su aprobacién.- ORDEN DEL DIa.- I. Lista de
Asistepclia y Declaracidén del Quérum Legal.- II. Lectura ¥y, en su caso,

aprobafifpn del Orden del Dia.- III. Lectura y,. en su c¢aso, aprobacidon del

Acta

Liconsg,

1z Sesién Ordinaria 338 del Honorable Consejo de Administracidn de

S.A. de C.V., celebrada el 10 de diciembre de 2015.- 1IV.

Seguimfehto de Acuerdos y Recomendaciones.- V. Presentacidn y, en su caso,

aprobafpipn del Informe de Autoevaluacién sobre- el Desempefic General de la

Entidafl,

correspondiente al FEjercicic Fiscal 72015.- ¥I. Opinién de los

Comisalips Piblicos al Informe de Autoevaluacién sobre sl Desempefio General

de la Enkidad, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2015.- VIL. Presentacidn

de los

Fiscal

bstados - Financieros de la Entidad, correspondientes al Ejercicio

2015.- VITI. Sclicitudes de Acuerdo.- 1. BAprobacién de la

Modififpafpidén de Flujo de Efectivo por Ampliacidén Liquida de Recursos

Fiscalgsjo en su case, de cualquier otra fuente de ingresos propios en el

Ejercigip 2016, para el pago de Pasivo Circulante generade en el Programa

BO02 Afighisicion de Leche Nacional a cargo de Liconsa, S.A. de C.V., en el

Ejercigip 2015.- 2. Aprobacidén del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la

Entidag

bara el Ejercicic Fiscal 2016.- 3. Aprobacidén del Programa para la

bhdquislcfén de Leche ‘Wacional 2016.- 4.- BAprobacidén de las Adecuaciones

Preéup1e3tales Internas gque afecten el Flujo de Efectivo, gque se realicen

duranteg

el Ejercicic: Fiscal 2016.- 5. BAprobacién de las Adecuaciocones




LIC. EDGAR RODPDIFO MAQEDO NUNEZ
Notario 14} del Estddo de México

NOTARIA 142

sbc. 24440
Presupuestales Externas qﬁe afecten el Flujo de Efectivo, que ge |redalicdn
durante el FEjercicio Fiscal 2016.- 6. Aprobacidn de la Modifi:afién del
Programa Anual de Disposicién Final de Bienes Muebles 2016.- 7. JAgrcbacig¢n

del Programa Anual de Comunicacién Social y de Promocidén y Publicjdad pafa

el Ejercicioc Fiscal 2016.- 8. Aprobacidén del Programa Instituciqndl 201&61-
5. Aprobacién del Programa de Inversién 2016.- 10. Aprobacioh de a
Mcdificacién a la Estructura Crgénica Basica de la Entidad.- 11.|Aprobacign
de los Nombramientos de, los Servidores Publiccos de las dos |Jprarguias
Inmediatas Inferiores a ;ia del Director General.— 12. Aprobagipn de la
fijacién de precic por un margen'nﬁnimo de utiiidad para log precductps
comerciales.- 13. Aprobacién_del Plan Estratégigo_Comercial'2013-2 18.~ 1.
Autorizacién.para Instrumgntar una Politica de Descuentos gue refufte en pin
Precio de Venta de un pesb por iitro de leche del Brograma de Abpsfo Socipl
de Liconsa, S.4A. de C.V.% en 150 Municibios de indice de Desarr¢ljo Humapo
Bajo de los estados de; Chiapés, Chihuahua, Duréngo, Guerrerd, | Hidalgp,
Nayarit, Caxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veﬁacruz Y Yucatiﬁ.— 1b.
Aprobacién a la Modificacidédn del Presupuesto 2016 a nivell {flujo
efective, derivado de Ingresos Excedentes de Recursos Propios ge ados

la venta de Productos y Servicios,.- IX. Asuntos Génerales.— l.rftformei
los Principales Cambios‘a las Reglas de Operacién 2016 del Frpgrama
Abasto Social de Leche.- 2, Toma de Nota sobre el No Incrementol del Predi

de la Leche para el Programa de Abasto Social de Leche durante gl [Ejercigq

Fiscal 2016.- 3. Exhorto'al Director General para-que busque losg Mecanisn
presupuestales para alcdnzar al término del 2016, la adguisidid¢n de 770

millones de litros a ganaderos nacionales a un precioc de hasta §84.20 pedos

por litro.- ACUERDO 01/III/16: “EJ Honorzble Consejo de Addifistraciion
aprueba en todos vy cada uno de sus puntos la modificacién del Oxddn del Bia
de la Sesién Ordinaria 339.7- V. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APHOBACION HEL
INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO _GENERAL DE 3A| ENTIDZD,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2015.- El Maestro Emilio Syidez Licgna
cedié el uso de la palabra al Director General de la Entidad.- H1|Ciudadgno
Héctor Pablo Ramirez puga Leyva sclicitd se iniciara la proyekcion del
video en el que se destacd las principales activiﬁades desarroliiddas enjla
empresa.— El Programa de Abasto Social de Leche Liconsa tienelal 31 |de
diciembre de 2015: 6/432,853 beneficiarios, lo qué representa [el] 98.8 dor
cientc en el avance de la meta para ese periodo, que es de 6’513,i4l
beneficiarios.- Asi se integra}el Padrén de Beneficiarios: Nifids de sgis
meses a 12 afios de edad, 55.7 por ciento; adultos de 60 afios o;més, Z2E.5
por ciento; mujeres entre 45 y 59 afios, 11.7 por ciento; mujer#s]entre [los
13 vy los 15 afios, 6.6 por ciento; enfermos crdénicos o peysonas fon
capacidades diferentes, 3.3 por ciento; mujeres en periodo de [ggstacidy o
lactancia, 1.1 por ciento.- Liéonsa cuenta con una red de disgrlibucidn]de
11,164 puntos; lecherias, 9,826; y 1,338 unidadeé operativas ﬁe:ivadas de

convenios con actores socilales.~ Liconsa tiene presencig en 1,P&0
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ps  del pais,; una cobertura del 80 por ciéntb;'dél- territorio

nacionkl.— El Programa de Abasto Social de Leche esté.ﬁiééente eg_835 de
los 14082 municipios de la Cruzada Nacional contra el Hambre, 1o que
signiflic una cobertura del 82.5 por cilento.- Ocho de cada diez
benefidiErios del Programa de Abasto Social de Leche habitan en el

ic de la Cruzada Nacional contra el Hambre, donde 21 numero de

benefiﬁirrios de Liconsa ascendid a 5°054,935 persconas. Cada beneficiario
=]

2} promedioc 12.3 1litros cada mes.- Su distribucién alcanzd
101 litros de leche, de los cuales 7547520,934 litrcs fueron de
guida y 225'/555,467 1litros de leche en polvo.- TLa distribucién
e leche fue 'de 37264,17¢ litros. Liconsa produjo 1,0717329,016

21 76.8 por ciento fue leche liquida y el 23.2 por ciento leche en

ambién se elaborarcn 57292,744 sobres de complementos alimenticios
Programa Prospera.- Se gJgeneraron ingrescs propios del orden de
9,778.00 {Seis mil setecientos setenta v siete millones

cs veintinueve mil setecientos setenta vy ocho pescs 00/100 M.N.) vy
ieron $3,452’448,616.00 (Tres mil cuatrocientos cincuenta y dos
cuatrocientes cuarenta v ocho mil seiscientos dieciséis pesos
M.N.) de reclirscs fiscales. El total erogado fue de
2,328.00 (Nueve mil setecientos moventa y un millones trescientos
trescientos @éintiocho pesos 00/100 M.N.). La empresa pregentd un

primario de $4387766,066.00 (Cuatrocienteos treinta y ocho
setecientos éesenta vy seis mil sesenta y seis pescs 00/100 M.N.).-
c a la generacidn de ingrescs adicionales, mpor la venﬁa de
00 1litros de leche a precio preferencial se obtuvieron
3,649.00 {(Mil un millones ochocientos treinta vy tres mil
os cuarenta y nueve pesos 00/100 M.W.). Por la venta de 5'282,000
e complementos alimenticios al Programa Prospera, Se obtuvo un
le $767962,296.00 (Setenta y seis millones novecientos sesenta vy
doscienteos noventa vy seils pesos  00/100 M.N.). Con la
izacién de vitaminicos se generaron $1867160,771.00 (ciento

seis millones ciento sesenta mil setecientos setenta y un pesos
N.}. Y por la venta de crema cruda $849%9'009,008.00 (ochocientos

y nueve millones nueve mil ochc pesos 00/100 M.N.).- Una vez

concluﬂde la presentacidn del wvideo, el Ciudadano Héctor Pabloc Ramirez Puga

eyva did la bienvenida a los asistentes y comentd gque por primera vez en

y meses que lleva en el carge, se sesiond en nuestra empresa
v ademés con Tmchos motivos 1o llenan de orgulle y satisfaccidn,

que comparte este orgullo con los compafieros consejeros, porgue

en estqd Qes de marzo y encabezados siempre los esfuerzos por el secretario
José PMhtonio Meade Kuribrefia, se han hecho anuncios importantes en

Liconsal.] También explicd que las decisiones que se tomaron a principios de

be fueron comentadas con el sector ganadero en un evento en

Michoachn, que presidid el Doctor José Antonio Meade Kuribrefia, son
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esfuerzos para mayor transparencia en la venta de crema y en 1
leche nacional, gue sin duda alguna marcaron un antes y un desp

empresa.- Agregd gue por primera vez esta empresa; Liconsa, cu

un Plan Estratégico Comercial ordenade v alineado a los planes shperiores

a las Matrices de Indicadores de Resultades y se presenta en

como comentaba, en presencia del secretaric, el Decdlogo de Accijprfes por

Transparencia en la Compra de Leche Wacional.- Asimismo, inflogmd que

partir de este mes habré todavia mayor transparencia en el

Proveedores, se estard aiditando el Padrén de Proveedores para domprobar

capacidad de produccién!y su existencia, la depuracidén del

privilegiar el trato comercial con los pequefios productorés naciorales y

publicacién en tiempeo réal en ‘el portal de Liconsa, para saey en td

momento a quién v cuanto ‘se compra.- Sefialé gque era
establecimiento de Comités Estatales de Auditeria, Evaluacidn y
para gue no sea una deciéién unilateral de la empresa definir a
compra vy & quién no. Loé cuéles ser&n con el concurso de 1os g
los estados, c¢on la Sagarpa, las Asociaciones Ganaderas N4
locales gquienes definan el listado de productores dque, p1
siempre al pequefio productor, sea a guien Liconsa.le compre su
Informdé  también gue ; habra una requlacién . de intermg

comercializadores, 1¢ cual es muy importante gue después de esty

Liconsa pueda establecer meécanismos de control, que permitgn que ]

comercializaderes o los: intermediarios tengan contrates parti

los pequefics productoresi con el objeto de gue sea un precic &y

se le pague por su producto y que también éste precic sea defilnido por

ganadera nacional y por las ganaderas locales, para poder gan

los pequefios productores tengan un mejer ingreso.— Comer

instruccidén del secretario y como es una definicién de este Cogsdio, te

auditerias. permanentes en los Centros de Acopio. Se auditard, (
de la Direccién de Produccién y del Organc Internc de Control
permanentemente a todos- los Centros de Acopio del pals para
éptimo funciconamiento de basculas, pruebas quimicas y trato A
honesto de los servidores publicos asignades a estos Centros.- |
apoyc a productores seftald que para los créditos ép banca de de:
establecerdn convenios con instituciones de esta banca para el
de créditos blandos, en donde Liconsa fungird como retenedor
establecer transparencia en la venta de crema, indicd que por
en la historia de Liconsa se licitara en el. portal de

convocatoria abierta a través de licitacidnm pﬁbiica nacional
Liconsa efectie su proceseo de venta de crema ai mejor postd
mejores condiciones de mercado para la entidad.- Subrayd que |
que se pretenden chbtener por la venta de crema, éomo ha sido j
en la empresa, se destinaran al Programa de Abasto Social, per

recurscs que ya se venian recabandc afio tras aflo, y que hoy por
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a una convocatoria publica nacional.- Mznifestd gue con el

Hor Federal del Consumidor se estd en platicas para firmar en fecha

un convenio interinstitucional, para gque esta institucidn
, valore v constate la calidad del producto, pero ademids evalue

odas agquellas marcas que en el mercado oferten férmula léctea por

cqn el objeto de clarificar su oferta y distinguir calidad y precio

diferentes marcas en anaquel.- Anuncidé también el apoyo a
es de Liconsa para que a través de Sagarpa e INAES se puedan
r convenios que permitan la obtencidn de financiamiento y apoyo
ara ordeﬁadofas, tanques frios y otros implementos a faver de
productores de leche.- Indicd que la campafia nacional para
r el consumo de leche, a través de campafias institucionales, donde
mpulsarid una campafia intensa de comunicacién entre la poblacidn
ria de sus programas sociales para promover el consumo de leche en
y ‘también, ‘como ha side una instruccidn del Sefior Presidente

efia Nieto y del Seflor Secretario, José Antonio Meade EKuribrefia,

7ilar la compra de leche nacional por encima de las importaciones, lo

ido una exigencia de los productores mexicanos.- Por otro lado,
de wvital importaﬁcia el punto que a continuacidén se habra de
ue tiene gue ver con la reduccién de precio a un peso el litro de
los 150 municipios con menor indice de desarrollo humano del pails,
wva fue anunciado por el Seflor Presidgnte Enrigque Pefia Nieto y
r supuesto para tener la viabilidad del temaz poder contar con la
n de las y los consejeros de nuestra empresa.— El Maestro Emilio
cona consultd al organo de gobierno si habia algin comentaric al
vy cedidé el uso de la palabra al representante de la Camara
de Industriales de la ILeche.- El Doctor Ricardo Villavicencio

coment® que como representante de la Camara Wacional de
les de la Leche, reconccid que es un objetive de Liconsa el
las zonas mas marginadas del pais, gque es una politica de Sedesol
- de sacar a esas perscnas de muy escasos recursos, estamos
de los mds pobres, y para este tipo de acciones manifestd un poco
tud.- Indicd que se esta hablando de la disminucién del precio de
de $4.50 gue costaba o que dejaron permanente en esos municipios
tonsiderados de muy alta marginacidn, a un pesc. Se habld la vez
de que por instrucciones del Seflor Secretario, el Doctor José
eade Kuribrefia, se tendria gue hacer un estudic de impacto y de
dad al respecto de la viabilidad de este gran esfuerzo que quilere
onsa, v Que se reconoce en tode lo que vale, asimismo cuestiond si
cada o acotada directamente, sl estd perfectamente focalizade a

e va a entregar, si es scbre un padrdén o es a poblacidén abilerta,

por‘d

erminado tiempo, impacta en la necesidad de recursos adicionales,

Simple ente es parte de la funcién de Liconsa y si vya se tiene

o el universo de atencién de estas familias marginadas.
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El Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva solicité que se sor

consideracidén el punte de acuerdo, y posteriormente responder

planteamientos.- E1 Maestro Emilic Su&rez Licona preguntd.si ha

intervencién v al no haberla, sugirié pasar al siguiente punto

del Dia.- VI. OPINION, DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INHORME

AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENC GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESP(

. |
EJERCICIO FISCAL 2015.- El1 Doctor Armando de Luna Avila infor%é

respeto al tiempo de los presentes, se les hizé llegar una cp

cpinidén sobre el Desempefic General de Liconsa correspondiente al

del afic 2015, con base en el Informe de Autoevaluacién presentécb por su

LIC. EDGAR RODPIFO MAGEDO NUNEZ
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pjerciclo

Director General.- Indicd que con fundamento en la normatividad gsfablecida

y contando con la opinién para .su estudic y analisis, reallifaka 1hs

siguientes recomendacionés: 1. Presentar al Consejo de Adminigtdacidén fn

analisis en donde se identifique las condiciones o niveles diferg

los gue serd necesario analizdr vy, en su caso, proponer inciengentos BIL

npiales pn

precio.del Programa de Abasto Social de Leche, con el fin ds dsg¢gurar El

cumplimiento del objeto social.- 2. Analizar los resultados dgl Prograjua

Instituciconal 2013-2018 y de las Matrices de Indicgdores de Resufl

el fin de presentar las metas al 2018 que se encuentran en riedgo de}
alcanzarse, dadas las situaciones operativas y financieras de Jal empre

asi como los requerimientcs ‘que se deben tener para alcanzgr dic

resultados.- 3, Aﬂalizaﬁ la posibilidad de gEHeréf sinergias g
con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rurafl

Alimentacidn, vy la Secretaria de Economia, para impulsar nuevos g

thdos,

dicionalle
| Fesca

s@uemas de

vinculacién gue permitan hacer més eficiente y afectiva la opkrpcidn del

Programa de Adquisicién de Leche Nacional, sin afectar las fipanzas [de

Liconsa.- 4. Revisar los sistemas de evaluacldén establecid¢s| por los

Centros de Trabajo, donde se wvincule la aportacién de los misgos a las

metas de la entidad, incorporando peridédicamente }a evaluacidén de

avanceqd vy

resultados de dichos Centros.- 5. Atender lazs recomendaciones|y acciores

propuestas en el Informe de la Cuenta de la Hacienda Pdblica Fgd
emitidas por la Auditoria Supericr de la Federacidn, dentro del |p
dias hébiles a partir de su notificacidén; asi como impulsar la [a

las observaciones pendigntes de solventacidn para las diversag

dral 2014,
Jazo de 30
Hencidn |de

jnstancias

fiscalizadoras, particuldrmente de las que tienen mayor antigfiedad.- RFor

Gltimo, consideréd gque el Informe de Auvtcevaluacidén del ejercicio fisgal

2015, rendide por el Director General, y tomando. en cuenta ljog aspecgos

relevantes de la cpinidén, se solicita a este Consejo de Adminis

ﬁracién se

adopten como acuerdos las recomendaciones presentadas v se ingtluye alla

administracién su atencidén y seguimiente hasta su desahogo | oportunc] v

completo.- El Maestro Emilio Sudrez Licona cedid el uso de 14
Director General de la Entidad.- El Ciudadano Héctor Pablo B
Leyva instruyd® a las diferentes Aareas encargadas de estcs temas

gque procedieran a dar cumplimiento a estes acuerdos y solicitd

al
ga
Lsa

fe}
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faran como acuerdes todos los planteamientos Qué”“héCé “el. Sefior
0 de lz Funcidén Plblica.- El1 Maestro Emilio Sudrez Licona sometid a
deracién de los sefiores Consejeros el siguiente acuerdo que fue
por unanimidad de votos: ACUERDO 02/III/16: Con fundamentc en 1o

D por los Articulos 58 Fraccién XV, de 1la Ley Federal de 1las

Entidafds Paraestatales, 30 fraccidén VI, de sn Reglamento y Vigésimo,

15, de las Atribuciones Indelegables, de los Estatutos Sbciales de
5.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba el
de Autoevaluacidén sobre el Desempefic General de la Entidad,
hdiente al Ejerciciec Fiscal 2015, e instruye al Director General de
Had para que atienda y dé seguimiento a las recomendaciones
s por los Cqmisarios Piblicos, hasta su desahogo oportunc %
.“- VIII.1l4 Autorizacidén para Instrumentar una Politica de
bs que resulte en un Precio de Venta de un pPeso por litro de leche
ama de Abasto Social de Liconsa, S.A. de C.V., en 150 Municipios
de Desarrollo Humano Bajo de los estados de Chiapas, Chihuahua,
Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,
¥ Yucatan.- El Maestro Emilio Suirez Licona, sugirié que previo a
b a la consideracién de los sefiores Consejeros, cedid el usc de 1la
11 Director General de la Entidad, para atender los comentarios del
icarde Villavicencic Contreras.- FEl1 Ciudadano Héctor Pablo Ramirez
ra, comentd gue este planteamiento es una prueba técnica que se wva
r, de aprobarse por todos ustedes, ‘dal 1° de mayc al 31 de

- Es un proyecto que busca allegar a los 150 municipics con menor

indice|de desarrolle humano, segun el Consejo Nacional de Poblacidn, que

Lcados en tode el territorio nacional. Ya se tienen identificados,
fendido gque ya circulé el listade de estos municipios. En 39 de
b0 municipios no contamos con  lecherias ¥ se instalaria

mente una lecheria.- Agregd que el costo para la empresa y para la

empresd hermana, Diconsa, gque seguramente hari un planteamiento, seria de

alredeqo¥ de $507000,000.00 (Cincuenta miliones de pesos 00/100 M.N.} el

entc técnico, gue se pagarian con recursos propios de la empresa.

No son| fecursos fiscales.- Aclard que se busca atender inicialmente al
Pl i

mismo paldrén que ya se tlene en esos municipios. Agregd que esos 150

s, el B0 por ciento no contaban con el Programa de Abasto Social
hasta antes del 2012, y a raiz de la estrategia de la Cruzada
contra el Hambre se instalaron lecherias y cuentan ya con este

Reiteré que en 3% municipios, no hay lecherias y se instalarian

para cymglir con el nuimero de los 150. Informé que se estaria.iniciando de

forma flodalizada con 533 mil personas gue ya forman parte del padrdén y este

dria incrementarse hasta 73 mil personas, que son las potenciales

de atepdpr en los municipios que atun no tienen lecherias.- Afiadié que
[liconsd 3Irad acompafiada de asociaciones civiles, se solicitard el apoyo de

Cn Kild de Ayuda, del Tnstituto Nacicnal de Salud Piblica, de la Secretaria
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de Salud, para acompaﬁar'este.planteamiento, con la medicidn p;rmanen e
selectiva de nifics para ir midiendo su peso y talla e ir com@rﬂbando £l
modificacién de los cuadros de desnutricidn y de anemia gque tergrian 3l

estas localidades.- Aclard gue no es a poblacién abierta, esta fobalizadd,

es a un nimerc que va se ha determinado de beneficiarios que cumplEn con gl
perfil. Son municipios de extrema pobreza, perce estas personas |ajn tiengn
cuadros de pcbraza que no les pérmiten tener accesc a un alimentd fpomo ésge
v que a partir de este esfuerzd que hace Liconsa, destacd el aconp%ﬁamien:o
y la gula del Sefior Secre&ario de Dssarrcllo Sociél en esta ruta yj su apofo
a este proyecto, dei cual se tendrian a finales de dicdiembre ls primerps
resultados de la mediciqﬁ de peso v talla y de la importancig gue tiehe
este Programa que buscai recupérar la vocéciéﬁ social de 1la 'er@resa L a
justicia social en leos hue men@s tienen.- El1 Doctor José Anfclic MeaHe
Kuribrefia, comentd respedto a los dos puntos de 165 que va se hapblld en esfa
sesidén de Consejo, tant$ del Informe de labores comc esta aptprizacikn
particular, vy destacé lo mucho gue se ha transformado la empieda en lgs
dltimes tres aflos.- Expresd gue €s una empresa qué con un numero %cotado e
instrumentos ha logrado una huella de impacto social relevante,l v la Ra
logrado con el apoyo del abastc social de leche en beneficio fdg los qu
menos tienen y ampliandd la présencia de Liconsa en zonas vy ragiones gue
estaban apartadas de su huella original.- Destacd que Liconsa npde como fu

proyecto de abasto social fundamentalmente urbéno, v con 1 ;direccjén
atinada de.Héctor Pablo Ramirez Pugz Leyva, ha llegado a zonas [ryrales, |en
donde el impacto del acc%so a proteinas por la via de la leche |hg sido gin
duda bienvenido e importante. Nos ha permitidoc una buena gestién,‘el apayo
comprometido de la Secretaria de Hacienda vy Crédito Pablico, ei:mantexer
condiciones de precic adecuadas, primerc a lo largo y anghb de Ias
comunidades gue atiende Liconsa, en particular en los tres pskados nas
pobres, y ahora nos permitiréd hacerlo de manera puntual enl los 50
municipios en donde las condicicnes de desarrcllo humano gend las 1fJés
limitadas del pais.-Resaltd gque al misme tiempo no sdlo ha manfledido, sino
incrementado su presencia como un actor relevante en el sectoy productivo
de leche nacional, dandc apoyo a pequerios ganaderos en el paisy Raciéndglo
de manera no sclamente ceomprometida, sino a partir de decisiongs|reclenkes

cada vez mids transparentes.- A partir del dia de hoy nadie tend:é;duda d

fu

quidén se le compra v por gué, de cudnte se le esta compragdd y a Fué
precic; de a quién se le estd vendiendo la crema y bajo gué conglipiones;|de
come estd funciomando cada uneo de los circuitos de abasto, |ppr lo pue
podemos hoy decir gue Liconsa, después de tres afios de gestidn|de Héclor
Pablo Ramirez Puga Leyva, con la conduccién del Presidente Hnjique Fpiia
Nieto y con la atinada direccidn también de apoyoe de la Maest1a|Maria Hel
Rosario Rocbles Berlanga, es hdy una empresa con- .una vocacidén focial Wés
definida, con upa presencia relevante, puntual 'y cercana, ep lel seckor

también de los pequefios ganaderos. Y con la decisidén que hoy]l §e toma| se
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refrenﬁa se refuerza pues el sentido sccial de 1aj¢mgmésa; acercéandose

todavih frds a los gue menos tienen.- Destacd que de estes 150 municipies,

los 17

por el|
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en ninguno de ellos hablia presencia de Liconsa antes de gue empezara la

thacion; en 39 de ellos aun no existe, y seria como consecuencia de

!
la declslién que hoy se adopte gue exista en estos 3% municipics de entre

Of mas pobres, para completar la presencia de Liconsa en estas

regionﬁs del pais de alta marginacién.- Explicd gue habrd de consolidarse

idnvolucramiento de la sociedad civil y de la Secretaria de Szalud,

que mepilrd no solamenﬁe gue el beneficio lleqgue a gquien deke de llegar,
sino qﬂe el impacto se dé en la forma gque esperamos. Informd gue entre mayo

y dicigmbre se realizard un ejercicio de medicidn de peso y talla, lo gue

ré# acreditar en los hechos gque la participacidén de Liconsa coadyuva
dijeta variada,,éuficiente, vy a una dieta ademds que nos permita
nfar peso y talla de quienes hoy son nuestras niflas y nifies menos
iﬁos.— Resalté el apoyo de la Secretaria, y reiteré el
imiento gue desde Sedesol, se hace a la atinada gestién de Héctor
Rgmirez Puga Leyva conduciendo los _destinos de esta empresa,
olo extensivo al acompafiamiento, orientacién vy guia de este Conséjo,
ha beneficiade los trabajos de la Entidad.- El Actuaric Alejandre
Rlos indicd que nc hay que verlo como un esquema financiero, hay due

ege paradigma de gue no se esté hablando sobre las finanzas o scbre

los reﬁu_tados; sine de algo mucho més importante, que es la penetracién

bdhicto, apoyar a la poblacién mds necesitada y dque justamente se

21} instrumento para cambiarle la vida a las personas.- Indicd que
ed dificil también para la Secretaria de Hacienda y Crédito delico;
que verleo como un ftema financiero, perc hay algunos puntos gque hay
aLtar porgue a la hora de instrumentarlo, sin duda va a ser muy

. |va a ser muv bien recibido, perc va & empezar a generar algunos

Jedme que el municipio 151 va a decir: “Pues yo también pongo el
| :

gl 152 también y que va a ser un tanto dificil justificar o marcar

ed en el por qué 150.- Sugirid una propuesta vy su solucidn, destacd

que ‘cug
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go lleguemos a diciembre ¥y se concluya el piloto v que se tenga que

volver |a fun precic, existird cierta resistencia de la pochlacidn, gue guede

ada a pagar un peso v Sabemos que no es el costo real y que esa

ndia después que algunas personas que digan: “Yo defiende al peso”.-

considdrd que el tema principal es fijar el precio de un peso, pero también

gqle en 2017, si es gue no continda el piloto, este pesco cuando se

td en un precio homogéneo al resto de la Reptblica Mexicana, no va a

ladguna publicacidén gue en vez de gue destague las bondades de este

da a destacar: “Sube Liconsa el precio de 1 pesc a 4.50 pescs, es
ulfe un 450 por ciento, se multiplicd varias veces”, y externd su
adion de gue la noticia, en wvez de gue se destaque lo buenc del
h,l se convierta en aquella noticia de escidndalo de: “Sube el precio

2dhe Liconsa”, y después provogue una escalada de precics y un fema
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que no era financiero se convierte en un tema de inflacidn.- Progugo que de
minimice el rilesge, v se van a cobtener las mismas bondadesg ;esto qs
aplicando el descuento y no fijar un precio de un peso, sino =pflicar dn

descuento v que el descuento sea del 100 por ciento, es declr, gqye|sea cefgo

pesos el litro de leche.- Explicd que esto permitiﬁia innovar y sew libregy,
de gue no tengamos gque hacer un litro, sino realizar presentacignds de 345
mililitros a un precic cerc, con las mismas bondades en dondel| se esga

o}

penetrando con el producto. Considerd dque no se estarig |abocand

precisamente a un litro,. y asi no encadenamos él peso al litird, vy ngs
permitiria innovar,. incorporar cupones de descuento para fiigndas e
Diconsa, v asi aprovechar para gue las personas conozcan a ambas eﬂtidadek.
Pero también cuando el municipio 151 diga: “Yo también quierc estla$ en esfe
esquema”, es mas facil decir: “No, "es un piioto de cero pesos”, dojde no lo
podemos regalar a todos} por tratarse de un ﬁiloto con limfithntes de

gratuidad y que en un momento, en el 2017 cuando tenga q:e1 pcnerse

nuevamente el precio original, no tenga un efecto de inflacilbny, pgfghe

simplemente se& esti qui%ando el descuentoc del 100 por -ciemitd gqu
implementé, se estd reduciendo ese descuento y se puede reducin 2150
cero, para gque ya que.la gente conozca el productb; vuelive a sei iomogén
al $4.50 o al $5.50, dependiendo de la localidad, perc sin gud ¢ause e
estrés de subir de un pesoc hacia otrc costo.— El Doctor José Anfopio Mea
Kuribrefia manifestd no estar dé acuerdo con el plénteamiento y |ag¢lard gpe
esto es por las siguientes razones: Primero, a._esta empresal fc le ha
temblado .el pulsc de témar las decisiones de .grecio cuando tiene qgpe
tomarlas. De hecho, ya en esta administracidén el precio se subi fna vezgy
de manera importante, y se realizd con claridad, sin gque sefehfrentaga
obstaculo alguno.- Agread que en segunde lugar, no se tiene incophvknientely
le parecid muy atendible lo gue dice el Actuario Alejandrc Sibaja|Rics, En
que se posicione que este programa piloto se daréd sobre la basefdp un pego
¢ de un precio de 5$4.50, y que se dard un descuento del 75k.} Pero En
general lo que se ha buscado es gque nada sea gratis, porgue 1dq dque se ha
visto es gque lo gque es .gratis, no es apreciado .y que lo que| s gratis
sienta luegoc un precedenfe todavia més complicadd de superar.-|Afadid gnhe
este es un programa gue ileva trabajéandose y posicionandose mas|de un afip,
@s un programa gue se ha revisado por diferentes- instancias. E iﬁdicé que
mucho antes de gque é1 llegara a la Secrétarié, por lo que consiieFé que En
este momento mandar una sefial distinta pareceria complicado, insfisftio sobfre
la base de gue cuando fue necesario de gue se subieran los preCLoé se r;to
y fue de manera clara.- Sefiald que su preferencia seria que se|dijera due
el precio de Liconsa sigue siende el mismo, pero gue en el I‘iloto s e
aplicard un degcuente de 75 por ciento, para que:eso permitierd ?ue ai el
descuento se elimina, no hay un cambio en el predio, toda vez ielque égte
giempre habria sido de 4.50, y me parece dque &s0 étiende bien el cbmentario

del Actuaric Alejandro Sibaja Rios, en el sentide de que no JaEezca dque
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51 a %4 o $4.50 o $5.50, sino que se mantuvogéﬁy z ::oﬁﬁiempre en
$5.50 v que en el piloto, al amparo del ejercicio de medir peso ¥y

rplicd un descuento que en su opoertunidad se terminard.- Considerd,

i . . . . . . .
ademas| gque eso atiende bien la preocupacidén de que subidé el precio, si se

documeht

h como un descuento al amparce de un pilloto, manteniendo el precio

en $4]5C v 55.50 respectivamente y dando el descuento gue sea necesario

para Hldgar a un peso durante el piloto, y eso permitiria, conciliar la

preocutf

que és3

~idn de que se interprete gque el piloto va mas alla, insistidé, de

a ha side una empresa con una conduccidn razenable y responsable,

gque ct

nada,!y

o tuvo gue subir el precio le realizé y no pasé absolutamente

que no se ha acostumbradc a los beneficilarics de Liconsa a gque el

precio] ska inamovible.- El1 Doctor José Antonio Meade Kuribrefla comentd gue

se inér
golpe,| s
reclaﬁ)
la bask
admini;t

prograha

entd un peso, que fue un incremento de casi el 20 por ciento de
in gue detonara eso ni presicnes inflacionarias, ni movimientos de
de parte de nuestros beneflciarios, por lo gque considerd gue sobre
de esta trayectoria se le podria dar el beneficio de la duda a la
racién, en términos de que serd responsable en el manejo de estos

5.~ Manifestd que si alguien sabe de las bkondades de cambiar

{paradigmhs vy de flexibilizar precios, esa es la Secretaria de Hacienda y

Créditp
salirs%
moversg
deslighn

sentarh

Piblico, que ha hecho, una conduccién v un muy buen resultado de
del es@uema de administracién de precios de la gasclina para
h un entornc en donde éste empiece a fluctuar de forma razonable y
1o consideraciones politicas.- Considerd muy delicado gque se

]l precedente de que se regala lo gue fuera, y considerd que si se

tiene }experiencia vy credibilidad de que se han tomado las decisicnes’

dificife
|

salga Ja

ofrecek

que syb

autori

decisipn

[
Vivero;

localifa

encuenfr

5 cuande se han solicitado.- Sin embargo, estimd ztendible que se
posicionar que el precic se queda igual y que lo que vamos &
=5 un descuento en estas 150 localidades, para que no se interprete

4 el precio. Lisa y llanamente el descuento gue hoy se nos
riza pues se desfasa cuando termine el piloto, si esa fuera la
de este Comsejo en su oportunidad.- El Licenciado Roberto Rebello
bomenté que es claro gue come plan piloto, es sole en 150
des, porgque a veces hay gente que en la situacidén en la gue se

an no tendran ni el peso para pagar el litro de leche, sin embargo,

para dsq es precisamente, para revisar si realmente funciona y ver el

estado!n

aprobafi
|

L.
pPosicipng

ayuﬁando

cabb
|
amakil[i

admﬁniht

htriciconal de la gente, y ahi se quedaria ya estable ese peso, y se
B va no tan sdélo de aqui a diciembre, y estimd atinada esa
- Considerd que la gente debe de estar consciente de que se esté
a los que menos tienen y verificar realmente, si ya se llevd a
se rezlizd la evaluacién, indicd -que siempre habra prensa
bta, pero al final se tiene gue convencer.- Reconocid gue esta

racion de Liconsa, estd al pendiente de la necesidad.de los que

menbsitienen, y estimd necesario gque fuera permanente, al menos por este
|

| -
seXenlp,
|

¥y que se cobre ese pesc & esas zonas marginadas.- La Doctora
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Teresa Shamah Levy comentd que lz leche es un alimento del cuil.hdy qje
promover i consumo, Yy . agregd gque fue parte del experiment! de

u

fortificacion de la leche Ticonsa, el cual funciond® muy bien.- Agradec

o O

que se hayz invitacdeo al Instituto Nacional de Salud Puiblica a fdriar pard

o

de la &valuacidn, pero en ese sentido hay gue hacer una evaluacicn‘mas al
del monitorec. El medir el peso y la talla en un periodo tan coyftqd no vala

tener ningun impacto, y si es la variable que se va a utilizar ga¥e que dn

nific crezca en talla en- sels meses, es muy dificil.- Soclidigs se le
‘ :

invitara al disefio de la evaluacién, inclusive cumpliendo los eiténdares
que pide el CONEVAL'parafhacer evaluaciones de impaclo, no se plede hablar
de impacto en un periodo;tan corto, quizéds una de las cuestiomeﬂ que hgy
que fortalepér.es una c%mpaﬁaredudativa, con la cual se in&lehente =1
consumo de leche, la genté quizés ﬁo tenga ese pesd, para compraf La lechg,
pero si tiene més allééde un peso para comprar un refresco,j] ¥ en ecge

. : R \ NP
sentide, hay gue mermar Yy penetrar en esas zonas muy marginalgsf- Indipd

gue s¢ estd por hacer la Encuesta Nacional de Salud y MNutrigidn “Medbo

camino”, y explicé gue 1llegaron a esas zonas, en las . guples
|

refresqueras tienen presencia; sin embargo la leche no llega, yLaEregé

los nifics en consecuencia teman refresco.- Sugirié realizar una pvhluacid
: ‘ i

pero guizds no se pueda ver con indicadores antropométricos, que ps peso

talla, pere si en anemia, diversidad en la dieta, y uno de los nﬁicador

m&s importantes gque se hin hablado en la Cruzada Nacional contra gfl Hambr
que es la carencia por acceso a la alimentacién. Y al cambiar la dﬁversidad
de la dieta podemos cambiar la seguridad alimentaria o hacer sg¢ntir a lps
hogares més seguros.- El Licenciado César Cabello Ramirez rdcdnocis [l
esfuerzo y trabajo de Liconsa para preparar esta propuesta, que chnviens| a
la focalizacidén de una poiitica buscando un impécto especificolhacia el
segmento mas vulnerable de la poblacién. Asegufé que los regultados ho

. P . . : [
solamente serén Utiles para Liconsa, sino en general para log Pprogranas

sociales y de manera muy: particular también como experiencia pafral Diconsa.

Asimismo, expresd la disposicién de apoyar a Liconsa en la impllgmentacildn

de esta medida, a través de su plataforms logistica y sumdando s
i - . |

voluntades vy recursos para llevar a buen puerto este proyecto.y El Doctor

José Antonio Meade Kuribrefia sﬁgirié gque para atendexr los coment?rios, se

cambiara el acuerdc: “Disminuir el precic de venta a un peso...f, Iy lo e

debe decir es: “Instrumentar una politica de descuentos, gque ras;ltaré an

r

un precio equivalente...” © que resultard equivalente al pesc fup aqui |se
ha planteado. Entonces no se estaria autorizando un precioc de pefpta de fun
peso,s sino se estaria autcorizando un descuento qué:en su caso sgrd respeqto
de 35.50 o de $4.50 para gue el gasto de la familia sea equivaleLte a gse
peso, para qué no se hable de un cambio en el precio, sino de ﬁneipolitha
de descuentos.- Y preguntd a los seficres Consejeros si Je; paredia
conveniente gque c¢on ese ajusfe en la redaccidn se aprobarl,j quedaqdo

entonces: “Autoriza a la Direccidn General a Instrumentar una pchitica de .
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ps que resulte en una erogacidn equivalente a un peso por litro de

1} el Programa de Abasto” y el resto del acuerde quedaria en esos

. — El Maestro Emilio Sudrez Licona sometié a consideracidén de los
Consejeros la propuesta de acuerde ¥ al no exlistir més comentarics
cto, se aprchd por unanimidad de wotes el giguiente: ACUERDO

L.

6:"Con fundamentc en lo dispuesto en los articulos 58 fraccidén III,

de la |léy Federal de las Entidades Paraestatales, 26 de su Reglamentoc vy

Vigésipo
Socialks
autoripa
que repu
de leche
municigi
Chihuaju

[
Potosi

Numeral 3, de las atribucicnes indelegables, de los Estatutos
de Liconsa, S;A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracién
a la Direccién General, z instrumentar una politica de descuentos
lte en un precio de wventa de $1.00 (un.peso 00/100 M.N.) por litrc
del Programa de Abasto Social de Liconsa, S.A. de C.V., en los 150
hs de indice de desarrcllo humano bajo de los estados de Chiapas,
n, Durangeo, Guerrerc, Hidalgo, Nazvarit, Caxaca, Puebla, San 'Luis

Veracruz y Yucatdn, que se mencionan en el listado gue se presenta

en la'CLEpeta de Trabajo de la Sesién. Lo anterior permitird atender un

padrém ﬂ

hasta 2

icial de 41,229 beneficiarios y alcanzar un padrén al final de

402 beneficiarioé, con 77'336,280 litros totales de leche. El costo

de op@racién de esta accidén asciende a $507000,000.00 (Cincuenta milleones

de pesps
ejecuc&é

comproﬁa

00/100 M.N) que sz atenderd con recursos propios por un periodo de
n del 1° de mayo al 31 de diciembre de 2016, lo gue permitira

I que, con un precic de fomento de un peso por litro, se revertira

la tefdencia. de bajo facfor de retiro en las comunidades de muy alta

margingc

sobrelal

Coordifa
disposic

meses ¥
|

Conse]

solicikéd

16n; asi mismo se instruye al Director General para gque informe
particular a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a la
lora  de Sector; debiéndose cobservar en todo momento las
| OTIES legaleéfaplicables. Este programa tendra una aplicacién de B
h su término se evaluard y presentara los resultados al Honorable
de Administracién.”- El1 Doctor José Antonic Meade Kuribrefia

a los sefiores Consejeros su autorizacidn para ausentarse, ya que

fueic hvpbcado por el Sefior Presidente a una gira al estado de Durango v

sol%ci &
Genérm
Supien e
Mae%tr
Hon@ra?l
nue%am,n
a efec o]

| J
LECTURP

gue en su ausencia el Maestro Eriko TFlores Pérez, Director
de Atencién a Grupos Prioritaricos de la SEDESOL, Presidente
de este Consejo, continte con el desahogo de la Sesién.- El
irike Flores Pérez, informd que se continuaban los trabajos de este
2 Consejo de Administracién de Liconsa, razdén por la cual cedid
e la palabra al sefior secretario, al Maestro Emilio Suarez Licona,
de continuar con el desahogo del Orden del Dia de la sesidn.- III.

¥, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 338 DEL

HONO, ‘ch CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL

10 LE‘D
reiﬁic;a
aprobagi
Adminif t

IEMBRE DE 2015.- El Maestro Emilio Sudrez Licona informé gue se
a la Sesidén con el punto tres del Orden del Dia relative a la
n del Becta de la Sesién Ordinaria 338 del Honorable Consejo de

racién, celebrada el 10 de diciembre de 2015 y solicitd a los
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sefiores consejeros dispensar la lectura de la misma en virtud de |qje rrjtane:a
previa fueron informados sobre su contenido y sometidéd a corfsfderacign
consecuentemente el acta, gue fue aprobada por unanimidad de votds [medianfe

el siguiente: ACUERDC 04/III/16“El Honorable Consejo de Administracign

aprueba en todos sus términos el contenido y alcance del acta ds Ja sesign

Ordinaria 338, celebrada el 10.de diciembre de 2015.7- IV. SEGUINIENTO KE

ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.- El Maestro Emilio Suérez Licona prequ té a 1¢s

integrantes del Honorablala Organo de Gobierno si deseaban expie br algyn

comentario al respecta.- El . Licenciado Alejandro Gonzalez Reld4dnd comengd
i .

que respecto al acuerdo 37-E/IX/14, relativo a realizar una eva u|1cic’>n dgl

Programa de Adquisicién de Leche Nacional, sefiald que ya se estq dlando ppr

concluido, ¥ Que la Ex_ztidad informé la elabcracién de’un diagn

lo que solicitd gque ese diagnéstico se diera a conccer al
Administracién.- El Maestro Emilio Sudrez Licona ‘a'gradecié el ¢
indicd qgue se tomaba I].Oti‘:l del misme, por lo que se procedid a
siguiente: TCMA DE NOTA 01/III/16 ‘;El Honorable Consejo de Administf
Nota del Seguimiento de Acuerdos vy Recomendaciones.”- VII. PRES

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERC

2015.- El Maestro Emilic Suarez Liccna solicité proceder a la
TCMA DE NOTA 02/III/15 “Este Honorable Consejo de Administracidn T¢mg Nota
la presentacién de los® Estados Financieros de Liconsa, S.Af |de C.W{,
correspondientes al Ejerfcicio Fiscal 2015, ¥y espe:r;a para su apgopacién
presentacién de los misrﬁos por el aud.itor externc. VIII; “SOL{IC[TUDES IDE

ACUBRDO.- VIII.1 Aprobacién de la Modificacién de Flujo de Efeptivo por

Ampliaicién Liquida o en su cé,so de cualquier otra fuente de| ingredos
propiocs en el ejercicio 2016, para el pago de pasi'vo circulante eradoL
el Programa B004 Adquisicién de Leche Nacional a cargo de Lico I S. Alde
C.V., en el ejercicio 2015.- E1l Maestro Emilio Sudrez Licona, cedid el uso
de la palabra al representante de la Secretaria de Haciendg ¥ Crédifto
Publico.- El1 Actuario Alejandro Sibaja Rios, sclicitd una ac]_a:racién en
virtud de que se habla de una posible ampliacidén de recursod, de yna
ampliacidén liquida de recursos fiscales, que no éxiste, que nof Ya tiengn,
asi como de una futuralampliacién, y entonces se estd aprobgngio gue {se
modifique el flujo de efectivo de unos recurscs qﬁe se desconoc%e 'su oriden
y tampoco se esté especificando de dénde van a obtenerse.- Hl {Ciudaddno
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, comentd gque este puntoe ya h!;abia sido
discutide con la Secretaria de Hacienda y Crédito Piublico,]  también
acostumbrados un tanto a que en una discusidn previa se diga ura|cosa y|len
la sesidn del Consejo otra, estamos en la bisqueda de probab}ed recurgos
fiscales, porgue tampoco podemos negarncs a que los haya, toda yep que chda
afic Liconsa ha tenido una ampliacidén de recurscs fiscales.- Ird:licé que | se
entiende la situacidén del pais, por supuesto que Liconsa pohe Sl% grano|de
arena, por supueste que Liconsa no estd cerrado a buscar o-r?) tipo | de

| :
ingresos como scon los ingresos propios, que, como gquedd demo t:z‘ado: en] el
| i
-
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pun%o el acuerdo gque votamos en relacién a la disminucién"dér §repio en 150
munici)i:s, pues sSON Trecursos propios, no son recurscs fiscaies,laéda mas
que’ Lic nsa no puede cerrarse a gque haya una probable ampliacidn de
recﬁré)s fiscales, v por eso se puso tal cual. Pero también se pone en el
texto:; enn su caso o en su defecto cualgquier otra fuente de ingresos
propiok kon el objeto del pago de pasive circulante”.- Considerd gque es un

punto |dg acuerde normal, tradicional, gue se sabe y se entienden las

condiclohes del pais, gque Liconsa es la primera empresa ¢ la primer
depend?n:ia gue no solamente tiene claro gue es muy dificil gue exista una
ampliaﬁi:n de recursos fiscales, sino que también tiene claro que nc puede
cerrar!e a que en un momento dado haya una presién, expuso comc ejemplo el
de loé ganaderog nacionales, como la ha habido en afios anteriores, y se
tengan%q1e solicitar recursos ¢ ampliacidn presﬁpuestal.— Menciond gque este
afic p&pticularmente se tendran los puntos altos de produccidédn en Junic,
julio ¥ kgosto, se tisene un presupuesto destinado para compra de leche de
600 mi;ljnes de litros al afio, una reduccidén de 550 millones por parte de
lo apéokado en la Cémara de Diputados. Y se tendrd que enfrentar una
‘situac%én dificil para la entidad en los préximos meses, pere esto siempre
ha sid‘ in reto para Liconsa vy siempre ha salido avante en ellc, lo dnico
que SeipLde es gue no se guite la posibilidad de la blisgueda de recursos,
yé Seaijiscales © con recursos propios, para solventar esta deuda.- EL
Actuaréo Alejandre Sibaja Rios pusc a consideracién que sé haga una
propueit de acuerdo mas general, no por una cantidad especifica ni de una
sola ofakidn, sino que se autorice a realizar las modificaciones al flujo

\
de efeﬁtivo de acuerdo a los ingresos que obtenga la entidad de manera

generaﬁ y no de una ménera especifica de una ampliacién por 174 millones,
sino q@e se haga general para gue este acuerdo sirva para tod¢ el afio.- El
Ciudadén Héctor Pablo- Ramirez Puga Leyva, manifestd su interés en dejarlo
en los]1f4 millones, que es la deuda que corresponde al afio pasade, no se
tiene Ynd deuda que tengamos que cubrir o dejar ampliado en los términos de
este aguprdo. Considerd que habria que concentrarla en esa deuda, que es
para pag;r exclusivamente esa parte de la produccién de leche del afic
pasddod F informé que el afio pasado; se tenia un presupuesto de 770
milﬁonés de litros, v subidé a 870 por las necesidades del pais, asi como
por% l1gl bolicitud del. sefior Presidente de atender la demanda de los

ganade?os mexicanos, y por la consecuenie peticién de los ganaderos de

Méxica ldé que se compraran 100 millones de litros més, esto se realizd y
originc dste pasivo que hoy se estd previendo pagar con recursos proplos o,

en su defectc, si ge logra, pagar con recurses fiscales.- Solicitd en este

[ (]
ol

asuTtOJ comprensidn de la Secretaria de Hacienda, toda vez gue Liconsa ha
: |/
[

sido m responsable en la redaccién del texto para gque quedara tal cual y

pedir

sclidaridad.~ El Actuario Alejandro Sibaja Rics comentd gue no

_’:M

tenia fifgtn inconveniente en gue por cada cambic al flujo de efectivo se

esté p%e;entando en el Consejo de Administracién, cuando se pudo haber
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tenido un acuerdo global, asi mismc, sugirid gquitar “por cénfepto dqe
ampliacién de recurscs fiscales”, a fin de no comprometer ni jpf rebofe
después en alguna situacién donde el Organo de Gobierno amtprize Ja

ampliacién de recursos fiscales, o en su caso, otro acuerdo donde jdiga ghe

se realizaran las gesticnes para solicitar una ampliacidén ligpdida.- ¥l
Doctor Ricardo Villavicencio Contreras, comentéd gque es de consi e;arse miLy
bien 1la redaccién del acuerdo, porgue eso implicaria tambfiéh el f§o
establecer, tal cual comc se presenta ahorita la sblicitud, de qu va sgein
recurscs fiscales o propioé de la empresa, limitaria también 14 gituacipn
que estéin viviendo los prpduttores nacicnales en este momento.- kxplicd ghe
existe wuna programacidn eéstablecida per hasta 600 millenes de ifros para
adquisicién de leche, y;dada Una serie de circunstancias_doncé;influyan
factores externos, como es una sobreoferta de leche en el e>tianjero a
precics mucho més baratoé gue el que se-produce en México y com @na caifa
en el consumo per cépitafdel producto lacteo de ;ds mexicanos, 35? impli:a
también que el problema para Liconsa va a ser de una envergaduraj mpy granfe
¥ es0 tenemos que dimensionario.4 Comentd que limitar el puntaia gque [no
diga “recursos fiscales”:es limitar también la bidsqueda de la pofucidfi k1
problema de los pequefios 'y medianos productores lacteos nacionallek, qué o
tienen dénde comercializér su pioducto v gue son sujetos de la at%ncié de
Liconsa como son los productores sociales. Comentd gue el atbiar

palabras implicaria, para la Secretaria de Hacieﬁda v Crédito PﬂLlico, (]
comprometerse porgue dice: “Bueno, es qué e estan comprometienjo:a mi ddn
el tema de los recurso§ fiscales”, pero no se trata de eso, |{sinc de

consenso en el que gueden establecidas las posibilidades, vy ¢ donde [se

]

puedan tecar esas puertas o éste Consejo pueda tocarlas, sin ¢ henoscabo
de gue se pueda obtener una respuesta afirmstiva o negativa, ccne@deré que
eso seria aparte.- Estimé Que limitar el acuerdo:a una semantipd donde jno
se establezca o no se le permita a Liconsa acﬁdir 2 las inptpncias jde
recursos fiscales, es limitar muchas cosas, entonces indicé qud gropondfia
gue se dejara tal cual la solicitud de este acuerdo.- El Actuarjo‘Aiejan ro

Sikaja Rios, indicéd que por eso, seria gestionar la ampliacidén liquida.-JEL

Ciudadano Héctor Pablo Ramirez. Puga Leyva, propuso hacer un ch bio en el

texto del acuerdeo, con el objeto de poder avanzar en este punto d' acuerdo,

seria: “La aprobacién  de la modificacién de flujo de efeftivo por
ampliacién liquida de recurscs de -cualquier fuente de ingxy el
ejercicio fiscal 2016 para el pago de pasivo circulante gen el
Programa...”, se elimina: “recurscs fiscales”, se gueda abier si
necesitamos sefialar gue son los 174 millones porgue es el pési< L5,
por eso si tiene gque gquedar explicitamente enmarcada la cifra.- rio

Alejandro Sibaja Rios comentd que al final estd sujeto a la aut)r}zacién de
la Secretaria de Hacienda vy Crédito Piblico.- El Ciudadanc Hégtor Paplo
Ramirez Puga Leyva aclard gue estd sujeto a la aprobacidn de Haf-ifnda ¥ pue

no es una aprobacidédn de recursos fiscales, es solamente para{rpalizar] la
. i i
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.$~chfof Ricarde

L cpnoio Contreras solicitd gue no se limite la capacidad de géstién
que;Lﬁcansa pueda tenér por laz problematica due se estd explicando.- EIL
b JEmilio Sudrez Licona sometié a consideracién de los seficres
rbs la propuesta de acuerdo y al no existir més comentariocs al
ol se aprobd por unanimidad de vetos el siguiente: ACUERDO 05/III/16
hnfamento en lo dispuesto en los articulos. 58 fraccidn II, de la Ley
. He las Entidades Paraestatales, 57, 58 fraccidn I1I, 5% fraccién I,
de la ﬁey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 92 y 99 de

Lapento v Vigésime, Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de

Lafutos Sociales de LICONSA, S.A de C.V., este Honcrable Consejo de

tracidn aprueba la modificacién del Flujo de efectivo por ampliacidn
e recurscs de cualguier fuente de ingrescs en el ejercicio fiscal
rfa el pago de pasivo circulante generado en el Programa B0O0O4 por un
de 51747223,736.00 ({(Cliento setenta y cuatro millones doscientos
ts mil setecientos treinta v seis pesos 00/100 M.N.), destinados a

r
df manera urgente y relevante el pago del pasivo circulante creado

Fiprcicio fiscal 2015 dentro del Programa B004 Adquisicidén de Leche

l{a cargo de Liconsa, S.A de C.V., en su capitule 2000 “Materiales y
tros”, con el propdsito de contar con el presupuesto modificado
ado, segin el comparative a nivel flujo de efectivo gue se anexa en

eta de Trabajo de la sesidn, sin modificar la disponibilidad final.

erfor queda sujeto a la autorizacidédn gque en su momento otcrgque la

Secretgrija de Haclenda y Crédite Pablice como resultado de las gestiones

lice el Director General, por conducto de la Coordinadora de Sector,
oge observar las disposiciones legales aplicables.”- VIII.2
idn del Presupuestco de Ingresos y Egrescs de la Entidad para el

iqd Fiscal 2016.- El1 Maestro Emilic Sudrez Licona sometid a

conSidérEcién de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerde y al no

homentaricos al respecto, sSe aprobdé por unanimidad de votos el

jZe: ACUERDO 06/III/16: ™“Con fundamento =n lo dispuesto en los

g 58 fraccidn II, de la Ley Federal de las Entidades Parasestatales
imo, Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
s lde LICONSA, &.A de C.V., este Honorable Conseio de Administracién
Tl Presﬁpuesto de Ingresos y Egresos a nivel Flujo de Efectivo de
ddd para el Ejercicio Fiscal 2016, autorizado y comunicado por la

bdora de Sector, a través de la Oficialia Mayor, mediante oficio

M/ 0GPE/410.2749/2015 de fecha 17 de diclembre de 2015, por un monto

PH1,545,711.00 (Diez mil doscientos setenta y un millones gquinientos
8 [y cinco mil setecientos once pesos 00/100 M.N.], de los cuales

070, 830.00 (Siete mil cuatrocientos veintisiete millones doscientos

nt%rnil ochocientos treinta pesos 00/100 M.N.), corresponden a recursos

Y $27844,274,881.00 (Dos mil ochocientos cuarenta y cuatro millones

ienros setenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un pesos 00/100
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M.N.j, de recursos fiscales que prevé una atencién de r442,831
beneficiariocs.”- VIIT.3 Aprobacién del Programa para la Adquigicién de
Leche Nacional 2016.- E1 Maestro Emilio Suarez Licona scﬁetié a

consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo|y|solicifo

a los sefiores Consejeros emitir sus comentarios.- El Ingenierd fuillergo
del Bosque Macias, comentd gue primero queria felicitar por el dacélogo age
presenté el Director General, donde esta dande preferencia a] ¥a compka
nacional para apoyar a productores péquefies y medianos con resgedto a lps
importaciones, y agregé-gue lo gue le parece contradictoric es qie el afio
pasado fue una compra de ‘mis de 800 millones de'litros en compra haclonafl,
y ahorita con. ia probieﬁética'ﬁue comentaba el doctor, de qLe}viene in
problema dé& excedentes témporales, y que se esté autorizando una;cantidad
menor en millones de litros, afladié que si se va a dar prefere101a a La
compra nacional contra la 1mportada y 51 se estd proponiendo unp feduccipn
de lo que se comprd el ano pasade. Por lo gue propuso se guedara minimo chn
la misma cantidad del afio anterior.- El1 Ciudadanc Héctor Pable Ramﬁrez Pulya
Leyva aclar$é que no fuercon 800 miliones, fueron - 8§70 millones lb que ke
compré el afio pasado y hoy estamos aprobande inicialmente un acuerdo con J&
objeto de comprar €00 millones de litrcs de leche, © sea 270 mijllones
litros menos. Es un acuerdo que se tiene que tcmar en el Consedfp lporgue
el tope presupuestal queftenemos, tuvimes una reduqcién de 550 illlones
pescs en el ejercicio de este afio. Pero ademéq,en los aflos aﬁterioﬂs

Sagarpa, Hacienda y Sedescl habian aportade 200 millones de [pdsos a

Entidad para comprar mi&s leche nacional. EL aflo pasado solafente #o3
aportaron $50’000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/10D [M.N.) [de
Sagarpa el 31 de diciembre a las 12:00 horas del dia.- Agreré;que edte
provocd graves problemas, se realizd COn recursos propics v ppr] eso edta
pidiendo easte saldo del pasivo que tuvimoes el afic pasado.| Pero egta
aprobacién de los 600 millones no es limitativa, es decir, si] Ja Entidad
encuentra recursos en Hacienda, Sagarpa, Sedesol,-privados o} cu:lnuier odra
fuente de ingresos gue pérmitan-subir el volumen de ccompra, s& Yedlizarajen
las proximas sesiones. Destacd gue se ha realizado en afios anﬂemiores, en
cada sesidn se va marcando la pauta dependiendo del poder adgyiditivo que
tenga la empresa, perc en este momento el poder adgplsltlvo presupuestalies
de 600 millcnes de litros.- Comentd que el préximo viernes sp fllevard a
cabo una reunidn con las ganaderas, con los gobierhos de los e_t}dos ¥ gon
Sagarpa, para buscar los esquemas de financiamiento que permitap Lgualar la
compra no del 2015, porgue fueron 870, perc por‘lo menos defl 2014, fue
fueron 770 millones de litros. Y agregdé gque Liconsa esta nf la mifma
disyuntiva, y que el tema es presupuestal v no de definicién.wIEl‘Mécho
Veterinario Zootecnista Salvador Alvarez Morédn, reconocid el {e fuérzo de
esta administracién de Liconsa en la adquisiciéﬁ de leche nadi naﬁ y JLos
pasos que ha dado hacila la transparencia de la operacién de Licanéa.?Agreqé

gue el Programa de Compra de Leche Nacional a productores ha :u#pl%do lcon
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bn social, la cual es muy importante y ha venido creciendo todos

r.— Agragd que las expectativas de produccién en las zonas
25

s de Jalisco, Chihuahuwa, Guanajuate, v de los estados donde

l eche, las expectativas que tienen en esos lugares donde no tenian

:orercializar su leche, com¢ son Oaxaca 'y Michoacédn, no se deberia

1 decir: “Te voy a comprar menos”. Afladié que al productor social,
ene gque atender, para gue no tenga gue vender su leche a peso.-
ue Liconsa ha cumplido con una funcidén social en zonas que no
tra estructura de trakajc v gue no tienen ctra forma de hacerse de
que venderle la leche y considerd gque no se puede limitar a los
ones de litros. Consideré que el esfuerzo gque ha realizado el
General, Sagarpa vy el propio Secretaric de Desarrollo Sccial, en
recursos, asi como tampoco se puede limitar al productor, de gue
va a comprar su leche, en consecuencia se provocaria gue tuviera
itudes que no son las adecuadas.- Considerd que se tiene gue hacer
rzo de ganaderos y de la SEDESOL, para apoyar a Liconsa, gue se ha
o en un referente importante en estos tiempos de mercados a la

> poco compromiso de algunas industrias con el preoductor nacional.

bt
td:

O 5

H

portante que se mande una seflal hacia el productor de certeza y de
en la compra de su leche, porque si no se estaria contribuvendo a
capitalizacidén, y la salida de algunas empresas medianas gque
a la econcmia de algunas zonas del pais.El Maestro Emilic Suarez
ndicd gque al. no haber més comentarios adicionales, somatid a
cidn el acuefdo. Por lo gque fue aprobado por mayoria de votos el

ACUERDO 07/III/16: “Con fundamento en lo dispuesto en los
58 fraccién II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,

5u  Reglamento y Vigésimo, Numeral 2, de las atribucicnes

les, de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., este

Hondrahle Consejo de Administracidén aprueba el Programa de Adquisicién de
Madional 2016, gue llevard a cabo la Entidad, hasta por 600 millones
e iitro

. con recursos propios y fiscales. Debiéndose observar en todo

as disposiciones que establece el Presupuesto de Egresos de la

idn para el ejercicio fiscal 2016."- VIII.4 Aprobacién de las

4ﬁcnes Presupuestales Internas que afecten el Flujo de Efective que

en durante el Ejercicio Fiscal 2016.- El1 Maestro Emilic¢c Suidrez

sqmetid a consideracidn de los sefiores Consejeros la propuesta de

¥ al no existir comentarios al respecto, se aprobdé per unanimidad

=l siguiente: ACUERDO 08/III/16:“Con fundamento en lo dispuesto en

ilculos 58 Fraccién II, de la Ley Federal de las Entidades

atﬂles v 99 parrafo guinto del Reglamento de la Ley VFederal de

© v Responsabilidad Hacendaria, este Honorable Consejo de

upuEs
Admipi# racidn aprueba que el Director General de la Entidad realice el
1

de las adecnaciones presupuestarias internas gque se consideren

htes durante el ejercicio fiscal 2016, debiendo informar a la
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través, de la Direcchér Generdl

de Programacién y Presupuesto de la Coordinadora de Sector, medilante 1l¢s

sistemas establecidos para tal fin, aslmismo para que las informdg de manejy

a
trimestral a este Honorable Organc de Gobierno. De conformidag con 1o
establecido en los articulos 58 de la Ley Federal de Pregupuesto ly
Responsabilidad Hacendaria, asi como 982, %7 y 100 de su Regljmento.f|-
VIII.5 Aprobacidn de las. Adecuaciones Presupuestaies Externas q‘ afectegn

el Flujo de Efectivo que se r_ea..licen durante el Bjercicio Fiscal 2016.- Z1
Maestro FEmilioc Suarez I%.ic_:ona sometid a consi_deracién de 1 si sefiorés
Consejercs la propuesta db acuerdo y al ne existir comentarios al fespectg,
se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 09/1111/16 “Chn
fundamentb enlo dispuestﬁo en los articulocs 58 'fraccién I1, d€ la Lgy
Federal de las Entidades%Par.aestatales Y 99 pérra_fo quinto del | REglamengo
de la Ley Federal de fPresupues.to y Responsabil-idad Hacendhrfia, esfe
Honorable Ceonsedjc de Administracién apruepba que el Director Ger eJIal de Mla
Entidad realice el registrc de las adecuaciones presupuestarigs fexternps
que se consideren procedentes durante el Ejercicio Fiscal 2006} con e%
proposito de contar con: el presupuesto modificado autorizadof [gue sira
informade trimestralmente a este Organo de Gobiernc. De conformidpd con flo
establecido en los articulos 58 y 59 de 1a Ley "Eederal de Présppuesto
Responsabilidad Hacendaria, asi como 92, 98 y %9 de su Reglagento. [Lo
antericor estaria sujeto?a la autorizacién.que én su momento fotorgue La
Secretaria de Hacienda y;Crédito Piblico, a través de la Direccidh General
de Programacién y Presuphesto de la Coordinadora de 3esctor, mediante los
sistemas establecidos para tal fin.”- VIII.6 Aprobacién de la Modificacion
del Programa Anual de Disposicidén Final de Bienes Muebles 2016. - E!J_ Maesfro
Emilio Sudrez Licona sometid a consideracién de los sefiores Consnfajeros la
propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al respacto, sd dorobo gor
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 10/III/16 “Con fundane!to en {lo
dispuesto en Jlos articulos 58 fraccidén II, de la Ley Federa!; de las
Entidades Paraestatales y Vigésimo, HNumeral 2, de las dtdibuciores
indelegables, de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A de C.V., y jde
conformidad con' 1o establecido en la Politica de Operacidn nikpefo 2, el
Procedimiento para la pisposiéién Final vy Bajé‘de Bienes J‘duables por
Licitacién Pablica, Subasta, Invitacién a Cuando Menos Tres =3rsonasq v

bnsejo jde

P;
Adjudicacién Directa de las BaSes Generales para. el Registro, A"ectaci n,
Disposicidn Final y Baja de Bienes Muebles, este Honorablel| C

D

Administracién aprueba la Modificacién del Programa Anual de lsposic Lon
Final de Bienes Muebles 2016, mediante el increménto de 471 Jadtivos gon
valor de adgquisicidén de $47679,129.76 (Cuatro millones seisciedtds setehta
y nueve mil ciento velntinueve pesos 76/100 M.N.), el c:a}. %;uediré
integradc por un total de 1,452 activos con un valor de adduisicidn|de
$107762,001.41 (Diez millones sectecientos sesenta v dos mil un )elsos§ 41/100

M.N.), y por la totalidad de los desechos gque se generen <omo refultado de
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ppﬁracién durante este BEjercicic Fiscal y autoriza al: Director General
paré brbceder a su ejecucién, mediante licitacidn publica, subasta,

la

invitafpipn a cuando menos tres personas, adjudicacién directa, donacién o

cualquleta otra de las formas de -enajenacidn, previstas en las

diSQOSMCLODes aplicables, observande en todo momento lo establecido en los

articu_os 130, 131, 132, 133 y 138, de la Ley General de Bienes Nacicnales,
asi cofol lo previsto en las Bases antes menciohadas; asimismo instruve al
Directbr) General para dque sea pubklicado en la pagina de internet de 1la
Entidaﬁ, a mas tardar a los cinco dias hdbiles postericres a la aprobacién

del erSante acuerdo.” VIII.7- Aprobacién del Programa Anualde Comunicacidn

Social| » de Promocidn y Publicidad para el Ejercicio Fiscal 2016.- E1
Maestrd [Emilio Suarez Licona sometié a consideracién de los seflores
Conseidrps la propuesta de acuerdo y preguntd si se tenfia algin comentario
al resje:to.—‘El Actuario Alejandro Sibaja Rios, comentd que en el acuerdo
el monjo|l que se estd proyectando es de 15 millones y en los sistemas de la
Secretdria de Hacienda y Crédito Publico, las partidas de Comunicacidn
Social; de Liconsa sumén 13.5 millones. Estas partidas de Comunicacién
Social:san vigiladas f restringidas, y si bien estén consideradas en el
_articu.o 17 del PEF, dque pueden ampliarse, deberi de llevarse a cabo
primeri a aprcbacidén de Gebernacidn que ya estd, come bien muestran en los
oficio;. y posteriormente presentar el Erdgrama de Trabajoe gque as lo que
esta Ha:iendo, pero la cifra, no coincide con los registros de Haclenda,
an viriu que es de $137540,352.00 (Trece millones quinientos cuarenta mil
tresciénfos cincuenta vy dos pesos 00/100 M.N.) vy en el acuerdo es de
$15’02£,198.00 {Quince millones veintidés mil cuatrocientos noventa vy ocho
pesos %OC/lOO M.N.}, en consecuencia se tendria gque hacer un tramite
adiciofaj, que es solicitar un dictamen para complementar estos recursos. Y
sugiriqd ge agregara en su casc realizar las gestiones ante la Secretaria de
Haciendal- E1 Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva manifesté estar de
acuérdd fon el posicionamiento, e indicd gue se hardn las adecuaciones
corzeséo dientes y se dejarid en los términos planteados por la Secretaria
de Hac:era vy Créditc Publico.— E1l Doctor Ricardeo Villavicencio Contreras,
explicd gue en el sector lactec, el consumo per cdpita esta deprimide, uno
de Jos‘f ctores que estid afectando precisamente. una sobreoferta de leche a
Inivel hakicnal es precilsamente porque se deprimié ese consumo, de 129
litros! gie se consumian per cépita de prodactos lacteos anuales, se
depIim%é a 119, entonces se tiene una diferencia sustantiva gque se tiene

que |atdedr, y propusc atacarla con una promocidn agresiva, en la gque estén

implliciltds 1a Sagarpa, la Confederacién Nacional de. Organizaciones
Ganaderdad vy los iqdustriales de la leche para generar una campafia
promecijorjal donde se invite y se estimule el consumo de los lacteos.-
Agrﬁgé!q1e hay muchos detractores de los lécteﬁs que sin fundamento dicen

oque | la eche ya no ez buena. Y por otro lade, se tiene invasidn de

producﬁos no totalmente lacteos, y que se esta a faver de gue sean
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revisados preclsamente aqﬁellos gue no cumplan con los requis
reglamentos establecidos para ese tipc de productos, pero ta
hecho que los productos lactecs se estdn quedando en los. a

entonces =i disminuir la cantidad de . recursecs para una pr

comunicacién social, cuando es un problema agude y se trata precis

. - |
destrabar la problemidtica gue se tiene con los productores de lgche, sob

todo los medianos y los pequefios, gque es5 el universo de atencidn
en su Programa de Adqu#sicién de Lethe, vy adgregd gue se

sensibilidad de quienes-tkngan que tomar la decisién, en el senf
no solamente se apoyara con esos 13 millones, sino con
precisamente hacer una campafa publicitaria donde.ya se tiene

un techo financierq para 1levaria a cabo, misma que estd entre 8§
productores y CANILEC. - El Médico Veterinario Zoofecnista Salva
Moran, indicé que se tieﬁe un programa de.fortale¢imiento del s
primera vez toda la cadeha de la leche esti repfeseﬁtada en ur
que es la Comisiédn Ejebutivaf de la Leche, y dentro del
fortalecimiento del secteor lechero, que coincide con los diez

transparencia gque ha mencionado el director y el propio secrets

promocién al consumo.- Sefiald gue en la promocién al consugol

proponiendo, tanto a la Secretaria de Economia, que también
apoyo importante a3 nosotros, se ha propuesto Que tengamos U
permanente y de promociéq de la leche v su consumb, para lo cua
los productores hacer una bolsa de 50 millones de pesos con una
del productor de un centévo por litre, vy esfa misma cantidad la
aportacién la Cémara y otros 50 millones de pesos por parte de
sus instancias y hacer una campafia seria v permanente. Asi mis
la participacién de Liconsa como parte de esa industria.- Adicgio
muy importante, es gue se pudiera ver a la retenedora de ese cen
productores que van a entregar a Liconsa, para gque también est
‘muy importante para propiciar el consumo y sSe estarian uniendo e

los diez puntos importantes de Liconsa con lo que estdn haciend

de la industria de la leche en el pais.- El Ciudadanc Héctor Pﬁol
Puga Leyva sefiald estar ﬁe acuerdo con la propuesta, v considefrd}
que gran pérte. de ese recursc va ir destinado a  la &

concientizacidn del consumo de leche en México, después de la leci

por supuesto, y aclard que es por esoe dque se solicitaron los

Celebrd que la Confederacidn Nacional de Organizaciones Ganadergs

apoyar también en esto, e indicé que se ponia a disposicién el h
lLiconsa funja como retenedor, y -exhortd también  la participa

Secretaria de Economia, de la Sagarpa, y de todas'aquellas que

ver con este sector de leche en el pals, porgue entre todos sk

ayudar a que el impacto por la falta de un mercado nacional sggy

tener un resultado negativo en los préximos meses.- Comentd qug

adecuade gue se vaya a firmar el acuerdc con Profeco para g
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o en los anaqueles la calidad y el precio de-igﬁ?gzgdﬁctoé gue se
con el objeto de que sean los gque tengan comébnentes lactecs
bs guienes predominen en el mercado y salgan o por lo menos sea
anda de otra forma la presencia de las foOrmulas lacteas o gue se
eciendo un producto gque no tiense nada que ver con la leche gue
los productores mexicanos.- Celebrd la propuesta, e indicd gque
se une a ella con el objeto de retener ese centave gue ustedes
hponiendo. - El Licenciado Alejandro Gonzalez Reldéan, sugirid gue al
esa pliblica se revisarda si normativamente puede ser retenedor.- El
b Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva comentd gque Liconsa ha fungido
enedor en obtras ocasiones con la banca de desarrollo en afios
en cuanto a créditos se refiere. Y adicioné gue se tiene la
Had legal de hacerlo.- El Maestro Emilic Sudrez Licona sometid el
2 la consideracidn de los consejeros y al no haber mds comentarios
cto, se aprobd por unanimidad de wvotos el siguiente: ACUERDO
t Con fundameﬁto en lo dispuesto en los articulos 38 de la Ley
He Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 17 del Presupuesto de
de la Federacidén para el Ejercicio Fiscal 2016, este Honorable

He Administracidn aprueba el Programa Anual de Comunicaciéon Social

v Prompclién y Publicidad para el Ejercicic Fiscal 2016 de la Entidad, por

un mophtp de $137540,352.00 (Trece millones guinientos cuarenta mil

trescikn
i
Direccld
Secretgr
modifiga

millén]c

Fos  cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.) ¥y se lnstruye a la
i General para gque realice las gestiones necesarias ante la
ia de Hacienda y Crédito Publico para obtener la autorizacién y asi
r el presupuesto autorizado por la cantidad de $17482,146.00 {(Un

hatrocientos ochenta v dos mil ciento cuarenta y seis pesos 00/100

M.N.) foh recursos propios y asi obtener un monto total de $157022,498.00

{Quinc

millones veintiddés mil cuatrocientos noventa y ocho pesos 00/100

M.N.),]efl cual ya fue aprobado por la Secretaria de Gobernacién mediante

los. offidios nlumero, SNM/DGNC/0485/16 de fecha 26 de febrero de 2016 y

i |
SNM/DGRC

|
ins?rune

el ique
com#ni a
tublicd
Oficia
Progra?a
con%idér
exi%ti
sig&iert
articuloe
22 d%u
indeleia

Honoralpl

0720/16 de fecha 14 de marzo de 2016, debiéndose sujetar en la
htacion del mismo a las disposiciones contenidas en el “Acuerdo por
e establecen los lineamientos generales para las campafias de
tidn social de las dependencias y entidades de la Administracién
Federal para el ejercicio f£iscal 20167, publicado en el CDiario
a2 la Federacidén el 30 de diciembre de 2015.” VIII.8 Aprobacidon del
Institucional 2016.E]1 Maestro Emilio Sudrez Iicona sometid a
clén de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerde y al no
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de vwotes el
::  ACUBRDO 12/III/16 ™“Con fundamento en lo dispuesto en los

58 fraccidn II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
su Reglamento - y Vigésimo, Numeral. 2, de las atribuclones
bles, de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V., este

. Consejo de Administracién aprueba el Programa Institucional de 1la
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Entidad para el Ejercicib Fiscal 2016, en términos del anekdg gue e

presenta en la Carpeta de Trabajo de la Sesién.” VIII.® Aproinén del
Programa de Inversién 2016.- E1 Maestro Emilic Sudrez Licona metid Ja

consideracién de los sefiores Consejercs la propuesta de acuerdo {yfpregungd

si se tenia algun comentaric al respecto.- El Actuaric Aleja | Sibaja
Rios comentd gue para reallzar gasto de inversiéﬁ en los Capitydlds 5000]y
6000 previamente debe de haber un registro en cartera y Liconsg gjo cuenta
con estos registros en cartera. HNo obstante,_si considerd muy i@portan-e
aprobar el Programa de ;nversién; perc cmitir las partes dondb se estan
haciendo las transferenc?as del Capitulo 3000 hacia el 5000 § lel €00 R
porgue no se podria llevar a cabo sin el necesario registrc en ¢aftera. La
propuesta es si aprobar el Programa de Inversiéh por un total ﬁe hasga
$50'856,000.00 (Cincuenté millones ochocientos c¢incuenta y seisg TiL pesps
00/100 M.N.} .- EL Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez Puga TLeyva manifetté'estzr
de acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico vy agre§d que ke
realizaria de esa manera.—- El Maestro Emilio Sﬁérez Licona |sdmetid El
acuerdo a la consideracidén de los consejeros y al no haber més :ohentari)s
se aprobd por unanimidad de wvotos el siguiente: ACUERDO 13/1Iﬂ/16 wE
fundamento en l¢ dispuesto en los articulos 58 fraccidn II, dé la
Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2‘ de 1
atribuciones indelegableé, de los Estatutos Scciales de LICON@A{ S.A.
C.V., este Honorable anéejo de Adﬁinistracién ‘aprueba el Ercéraﬂm

Inversidén 2016 con recursos propios hasta por un monto de $501856,727.

(Cincuenta = millones ochocientos cincuenta yi seis mil Eekecient]
 veintisiete peses 00/100 M.N.}, asi como algunos éambios al intefipr que po
modifican la asignacidén por capitulo del gasto coﬁ recursos propiog para kel
ejercicio 2016, e instruye a la Direccidn General para gue emith él oficiio
de liberacién de inversidn correspondiente y se informe a la Se:rgtaria He
Hacienda y Crédito Publico por conducto de la Ccordinadeora de Sectdr,
debiéndose observar en todo momento las disposiciones legales apllikables.f'-
VIII.1l0 Aprobacién de la Modificacidn de la Estructura Orgénic gésica de
la Entidad.- El'Maestro Emilic Suarez Licona sometid a consider ién de los
sefiores Consejeros la ﬁropuesta de acuerdo y solicitd a ]osj sefiontes
ina Avilla

consejeros emitieran sus comentarios.- El Doctor Armando de L
sugiridé realizar las modificaciones’ correspondientes al [Mhnual Jde

Organizacién, con el propésito de que haya una alineacidn [adecuada] y

claridad de las funcicnes.- El Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez| Phga Leyva
informd que yva se estaban realizando las adecuaciones en el EOMERI.- [EL
Doctor Armando de Luna Avila comentd gue esa es una preccupaciérn germanerte

que tiene la Secretaria de 1la Funcidén Puoblica, de que | ffodos Jos
ordenamientos legales de las instituciones estén actualizgddgs a gus
estructuras v a la realizacién de las funciocnes que llevan fafcabo Jos
servidores publicos.~ El1 Maestro Emilio Suédrez Licona comentd gye fse tomgba

nota de los comentarios del comisario piblico, y sometid el akuprdo a|la

|
u
u
\
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heién de los consejeros y al no haber mas comgﬁﬁariés'seﬂaprobé por
d de votos el siguiente: ACUERDO 14/III/16 “Cagﬂfuﬁdamento en lo
n en los articulos 58 fraccidén VIII, de la Ley Federal de las
s  Paraestatales y Vigésimo, Numeral 8, de 1las atribuciones
ples, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
= Consejo de Administracién aprusba la meodificacién de la
ra Crganica Basica de la Entidad, por la cancelacidén del

nento de Apoyo al Buen Gobierno”, nivel salarial NC3, del Area de

Auditoflﬂ'para el Desarrolle y Mejora de la Gestidén Publica, del Organc

Internb
Tramite
Subdirgc
Sistemfs
Subdirgc
Planeafi
Subdirgc
de Proiu
Gerencja
de Proﬁu
Metropﬁl
‘canceljc
para un
Colegigd
Inecesafi

autorifa

v de jﬁ
aplicalpl

Piblicés
General.

sefiore
i

resbecio
\
|

"Con £

Fed?rﬂ

atribudi
C.V.i, ¢s
los| Cijd
Estrateg
Medern]z

|
Social
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He Control; “Départamento de Normatividad y Cuentas Vencidas para
Legal” y “Departamento Penal”, ambas con nivel salarial NC3, de la
rién Juridica Contencilosa, de la Unidad Juridica; “Departamento de
de Informacién y Organos de Gobiernc”, nivel salarial NC3, de la
rién de Planeacidn Estratégica, de la Direccién de Finanzas y
bni; “Departamento de Cuentas Clave “A®”, niwvel salarial NC3, de la
cién de Venta. Comercial, de la Direccidédn Comercial; “Departamento
ctividad y Certificacidén en Calidad”, nivel salarial NC2, de la
Metropeolitana Norte; “Departamento de Informatica” y “Departamento
rtividad Industrial”, ambas con nivel salarial NC2, de la Gerencia
ltana Sur; para un total de 8 plazas de Mando Medio; asi comg la
1én de 2 nivel 15, 3 nivel 14, 1 nivel 13, 2 nivel 12 y 1 nivel 10,
total de 9 plazas operativas. Por lo gque este Honorable Cuerpo

instruye a la Direccidén General para gque realice las gestiones
s, por conducto de la Coordinadora de Sector, para obtener la
cidn y registro ante las Secretarias de Hacienda y Crédito Pablico
Funcién Publica, debiendo observar las disposicicnes legales
es.”- VIII.1l Aprobacién de los Nombramientos de Servidores
de las dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director
- E1 Maestro Emilio Sudrez Licona sometid a consideracidn de los
Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al

se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 15/III/16

nglamento en lo dispuesto en los articulos 58 fraccién XI, de la Ley

de las Entidades Paraestatales y Vigésimo, HNumeral 11, de las
nes indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
e Honorable Consejo de Administracién aprueba los nombramientes de
bdanos: Ricardo Hernandez Méndez, como Subdirector de Planeacion
lca; Karla Gabriela Jiménez Carrasce, como Subdirectora de
2ci6n y Jorge Manjarrez Rivera, como Gerente del Programa de Abasto
hevo Ledn, todos a partir de esta fecha, debiéndose observar las
ones legales aplicables.”- VIII.12 Aprobacién de la fijacién de
br un margen minimo de utilidad para los productos comerciales.- EL
Fmilio Suarez Licona sometié a consideracién de los sefiores
s la propuesta de acuerdc y pregunté si se tenia algtn comentario

tto.— E1 Licenciado Alejandro Gonzdlez Roldan solicitd que en donde
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se hace referencia al porcentaje, sSe agregara “De al menocs 41 | 1.5 pdr

cientce” .- E1 Maestro Emilio Sudrez Licona comenté que se tomarjz| nota qe
los comentarios del comisario puablico, vy sometid el acugrde a Ja
consideracién de los consejeres y al no haber m&s comentarios se lagrobd pdr

unanimidad de votos el siguienfe: ACUERDO 16/III/16 “Con fundampnko en Jo

dispuesto en los articulcs 58 fraccién I y IIL, de la Ley Fedefal de ids
Entidades Paraestatales,. 26 fraccién III, de su Reglamentd, [ Tercefgo
fraccién I y Vigésimo, Numerales 1 y 3, de las atribucicnes indelegabled,
de los Estatutos Socialeside Liconsa, S.A. de C}V,, este Honorabldg Censejo
de Administracién apruebid a la Direécién General a cotizar .y|vender 3a
leche, sus derivados, asiZcoﬂo suplementos alimenticios, en sus |[diferentqs
tipos v presentaciones, sin considerar los productos gue se distfrjbuyen dqn
el abasto social, de acueido a-las condiciocnes de.mercador siempye by cuando
se continde vendiendo den@ro de sus meréados institucionales, tales cémo Ra

Secretaria de Salud, los Gobiernos Estatales 'y Municipales Sistemds

Estatales para el Desarrclle Integral de la Familia, Cenfiros  de
Readaptacién Social, zonas militares, tiendas Diconsa, asi como |ofganismds
privados asistenciales sin fines de lucro; se incremente el Jugo de p]
capacidad instalada de las plantas; mejore su flujo de efectivo] ﬁogrei
impacto social positivo én la poblacidn mas vulnerable y que|afemis |4
genere una utilidad de aﬁ menos 1.5 por ciento sobre el costo ththl de

leche y los complementos|alimenticios; e instruyé a la Direcciprnf Geners3
para que informe de la !adopcidén de esta poliﬁica a la Secfefaria d

Hacienda y Crédito Pablilco, a través de la Cocrdinadora de Eeptor, d

conformidad con lo establecido en el articulo 76 de la Ley FeBeral o
Presupuesto vy Responsabilidad Hacendaria. Una vez expuesto lo antdricr, de
solicita a 1los consejeros dejar s;n efecto los acuerdos J94vI/03 |y
27/Vv1/07."- VIII.13 Aprobacién.del Plan Estratégico Comercial H0¥3-2018]-
El Maestro Emilio Suarez Licona sometid a consideracién de 1lps sefiords
Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios. al #espectc
se aprobé peor unanimidad: de votos el siguiente: ACUERDO 17/IKIF16 “Cdn

fundamento en 1lo dispueéto en. lesarticulos 58 fraccildédn II, Hef la Lé

7S

Federal de las Entidadeé Paraestatales vy Vigésimo, WNumeral P,f de 1ls
atribuciones indelegables; de los Estatutos Sociales de TLiconsg,|S5.A. d
C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba el Plan Esjraﬁégic
- Comercial 2013-2018 de la Entidad que se anexa en la Carpeta de T hb%jo q
la Sesiétn.”- VIII.1S Aprobacidén a 1la Modificacién de Presupuestg 2516
nivel Flujo de Efective, derivado de ingresos. excedentes de |recursg

propios generados por la venta de productos vy servicios.- El Maegtdc Emilij

O w0 O o

Sudrez Licona sometid a consideracién de los sefiores Congeferds 1

propuesta de acuerde y al no existir comentarios al respecto, se jagrobdé pdr

unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 18/III/16 “Con fundampnfc en Jo

e —
j
04
w

dispuesto en los articulos 58 fraccidén II, de la Ley Federpl]l d

Entidades Paraestatales, 19 fraccidén III, 57 y 59 de la Ley Feferal (e
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Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 117 de sU Vigésimo,

Numezal 2, de las abribucicnes indelegables, de los Esta tos Sociales de
Liconsa, $.A. de C.V., asi como al Oficio Circular 102-K-008, publicado en
el Diario Oficial de la Federacidén el 6 de marzo de 2015, por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, este Honorable Consejo de Administracidn
aprueba gue la Direccién General realice las modificaciones del flujo de
efectivo por ingrescs excedentes que se generen durante el ejercicio 2016 y
gue afecten los ingresos vy egrescs a nivel flujc de efectiveo, sin modificar
la disponibilidad final, e instruye a la Direccidn General para que realice
las gestiones necesarias, avaladas por la Coordinadora de BSector, para
obtener la autorizacién correspondiente de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblicco.”- IX. ASUNTOS GENERALES.- El Maestro Emilio Sudrez Liccna
Indicéd que en el punto nueve del Orden del Dia, relative a los Asuntos
Generales, se presentaban los siguientes puntos: IX.1 Informe de los
principales cambios a las Reglas de Operacidon 2016 del Programa de Abasto
Social de Leche.- IX.2 Toma de Nota sobre el no incremento del precio de la
leche para el Programa de Abasto Social de Leche durante el Ejercicio
Fiscal 2016.- El Médico Veterinario Zootecnista Salvador Alvarez Moram,
informé que tenia una propuesta de acuerdo.- El Maestro Emilio Sudrez
Licona le solicité aclararad si seria del punto anterior ¢ de Asuntos
Generales.- El Médico Veterinaric Zootecnista Salvador Alvarez Moran,
solicité se exhortara al Director General para gque Liconsa busque los
mecanismos presupuestales para alcanzar al término del 2016 la compra de
por lo mencs 770 millones litros de leche mnacicnal a un preci¢ hasta de
$6.20, v que guedara asentado como un acuerdc mas.- El Ciudadano Héctor
Pablo Ramirez Puga Leyva, manifestd que este punto de acunerdo es apropiado
con el objeto de mandar un mensaje de certidumbre al mercado nacional y a
les productores de México. Asimismo le parecié que después de esta sesidn y
de las buenas noticiaé que de ella se emanan, vale la pena dejar come
acuerde que se me instruya a buscar més recursos para poder alcanzar la
meta de por lc mencs el 2014, lo cual serla un gran mensaje para los
productores nacionales e indicd estar segurc de que en este acompaflamiento
se tendrié la solidaridad de Sagarpa, de Hacienda, Economia y de toda la
industria para poder conseguirleos al término del afio y espera gque esto se
pueda lograr.- El1 Licenciade Alejandrc Gonzdlez Roldan, comentd que
entendiendc gue el propdsito es de apoyo hacia la produccidén nacional,
valdria la pena que en principio se analizara con las Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico, SAGARPA y con Economia, la posibilidad de poder
incrementar los recursos destinadeos, v gue en la siguiente =sesién, se
puedan realizar las gestiones con la finalidad de que sea presentade el
acuerdo, con el planteamiento que se estd haciendo y con los elementos
sobre todo documentales que permitan asumir wvya un acuerdc c¢on mayor
firmeza.- El Ciudadanc Héctor Pablc Ramirez Puga Leyva, sclicité dejar 1la

propuesta de la Confederacién Nacional de Organizaciones Ganaderas en esos
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términos, toda vez que el 31 de marzo se habialpuesto como fecha limite
para cerrar las compras, porque la tendencia que se traia hasta el dia de
hoy es de 780 millones de litros, pero se.habia anunciado gue a partir del

1° de abril se empezaria a cerrar la llave de compra, vy esto obviamente

ingquieta a los productores nacionales del sector y se producirian
diferentes reacciones de la industria.- Por eso consideréd gue la propuesta
de Salvador Alvarez Moran es aprcpiada, y que Liconsa no se esta
comprometiendo a nada, simplemente a que se autorice a la Direccidn General
a buscar los mecanismos presupuestales del origen que este sea, para poder
mandar un mensaje de ceértidumbre al sector y seguir privilegiando la compra
de leche nacicnal.- El Maestro Emilic Sudrez Licona, propuso incorporar el
punto como asunto general y daspués dar paso a los comentarios sobre el
tema. Y sometidé a consideracidén la incorporacidtn de la propuesta del
exhorto al director general para consegulr recursos presupuestales para la
adquisicién de 770 millones de litros de leche.- Y scolicitdé a los sefiores
consejercs emitieran su voto al respectc. Por lo que la propuesta fue,
aprobada por mayoria de votos.- El Actuario Alejandro Sibaja Rics indicd
que quisiera tener mayor informacién para poder votar al respecto-—,El

Maestro Emilioc Sudrez Licomna aclardé gue quedd aprobado por mayeria de vetos f

el acuerde planteadc.- El Actuaric Alejandro Sibaja Rios, manifestd {que
estaria en total conformidad coh los comentarios, pero habria gque tener
informacién para poder someter los acuerdos a la Junta Directiva y po
tomar decisiones al respecto.- FE1 Licenciado . Daniel Arévalo Galleg¢s
felicité al sefior director por el informe que ha piesentado tan detallade
novedosc respecto al avance de la institucidm. Y destacdé la capacidad de
convocatoria para gue el sefior secretario esté.presente CON NESOLros.-—
Coment.d que en el puntc 2.2 cuando se habla de que se mantendra el precio
actual de 5 pesos con 50 centavos, creo gue esto es por litre, considerd
que cabria aclarar gque se estéd hablando por litro.- Indicd gue el Sefior
Secretario; utilizé la palabra “realizar descuentos”, y considerd que seria
mas correcto: ™un mayor subsidio”, en vez de la palabra “descuentos” puesto
gue eso hablaria como si fuera una tienda comercial.- E1l Maestro Emilio
Sudrez Licona indicd que se tomaba nota de los comentarios en el punto
IX.2.- EL Maestro Emilic Sudrez Licona comenté gque el siguiente puntoc seria
el 9.3 de BAsuntos Generales, la propuesta de exhorto. Dio lectura a la
propuesta gue se ha remitido a la Secretaria a fin de escuchar los
comantarios de los integrantes de este Organc de Gobierno.- IX.3 Exhorto al
Director General para que busque los mecanismos presupuestales para
alcanzar al términc del 2016, la adquisicién de 770 millones de litros a
ganadercs nacionales a un precio de hasta $6.20 pesos por litro.- El Doctor
Ricardo Villawvicencic Contreras manifesté que definitivamente agui seria
importante tomar en cuenta el tiempo, gque la produccidém de leche no se
detiene. La tendencia que tiene la produccidn nacional anual &s al alza

desde hace 12 afics, es decir, no ha dejado de producirse, es el 1 por
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ciento el incremento de la produccién anual a nivel nacioﬂai:> Cbﬁénté gue
la prueba estd que el afio pasado se produjeron cerca de 11,500 milleones de
litros de una demanda de 15,500. Recordé gue Méxiceo es un pais deficitario,
pero las contradiccicones se presentan précisamente en consegulr recursos y
poder desahogar esa situacién en leos tipos de producciocones que tenemos en
este pais. Informdé gque el tipo de produccién en México es estaclonal, lo
gque e&s de octubre a abril en el nofte son los picos méds altes y baja. Y por
el contrario, en el estado de Jalisco, los meses de abril y mayo estan en
su maxima expresidn, pdr ser este el mayor productor con el 20 por ciento a
nivel nacional del total de la lache gue se produce en México, ——--———---——-
Explicd que el pasivo de 174 millones de pesos que tiene Liconsa en este
momento, es por haber tratado de cumplir ceon los compremisos que se
establecieron el afic pasado de 870 millones de litros, compromisos gue no
fueron realizados por;la Confederacién ni la Camara ni Liconsa; fue un
compromiso que ofrecié el Presidente de la Republica de incrementar hasta
70 millones de litros por afio desde hace dos o tres afies.- Aclard gue la
Camara se preocupa  .porgue no se tiene el tiempo suficiente para poder
esperar a la préxima sesidn para resolver'un problema que se tiene con los
productores scciales que no han podide ser captados en su teotalidad.— Por
lo tanto, considerd gue la propuesta que hace el compafiero de la CNOG,
Salvador Alvarez Moréﬁ, es la adecuada porgue tenemcs que cerrar filas
alrededor de Liconsa para que pueda ser apoyada y resclver el problema en
el tema de los 550 millones de pesos gque le faltan para poder cumplir con
las expectativas no del afio pasade, sino las del 2014, y asi también cubrir
y cumplir un compromisc gue el mismo Presidente de la Republica hizc.- EL
Maestro Emilio Sudrez Licona sometié a consideracién de los sefiores
consejeros la propuesta de exhorto que fue aprobado por mayoria de votos,
adopténdose el siguiente: ACUERDO 19/III/16 “Se eéxhorta al Director General
para que se busquen los mecanismos presupuestales para alcanzar al término
del 2016, la adquisicién de 770 millones de litros de leche a ganaderos
nacionales a un precio de hasta $6.20 pesos per litro.”- Informd al Sefior
Presidente gue habian sido agotados todos los puntos del Orden del Dia y
gue no habia puntos adicionales a tratar.- El1 Ciudadanc Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva agradecid a todos los presentes a esta sesidn, y comentd
gque a pesar de haber sido la mds larga en los tres afics gue lleva al frente
de la empresa, ha sido la mas productiva, y destacd la funcidn social de
Liconsa, en dos vertientes. Una, lo que se acaba de aprobar de descuento,
disminucidén o como quiera gque se le llame al peso por litro de leche en
estos 150 municipios, con el menor indice de desarrolle humano, no
solamente es histdérico sino es plausible y esta es una politica del
presidente Enrigque Pefla Nieto. Agradecidé la solidaridad, el acdﬁpaﬁamiento
en todas ¥ cada una de las decisiones de Liconsa, porque son los sefiores
Consejercs quienes les han dade forma v fondo a las decisiones que desde

aqui se han impulsado.- Comentd gue en fecha prézxima se estard presentando
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un plantsamiento ante el Consejo y solicitard el acompafiamiento de todas
las areas para también medificar el objeto social de la empresa, porgue asi

como se tiene un compromiso claro con el beneficiario, con el gue menos

tiene, también se tiene el compromiso con los productores nacicnales de
México, a guienes también se apoya con la compra de su producto y no estéa
considerado en el objeto social de la empresa como tal.- Explicd gue si se
modifica este objeto sccial en lo sucesivo Liconsa tendra los fundamentos
legales necesarios para seguir apostéandcole al ganadero mexicano.- EXpresd
que en tres afics se ha demostrade gque se ha incrementado en mis de 170
millones de litros de leche con referencia al 2012. Se ha demostrado entre
todos gue queriende ver las cosas de otra manera y muy a pesar de lo que
opinen muchas veces nuestros ccompafiercs de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publice, hoy se le estd dando sustento al discurse del Sefior
Presidente en el combate de la lucha contra el hambre en México. Agregd que
Liconsa ha sido consecuente con esta pelitica social, e indicd gue no le
quedaba menos gque agradecer a todos el apoyo que siempre se ha recibido
para lograr hacer juntos de Liconsa una empresa socialmente responsable.-
El Doctor Armando de Luna Avila manifestd su deseo de aprovechar esta
sesién para mencionar, y hacer del conocimiento de todos los aqui presente
gue recientemente, el licenciado Jacobo Mischne Bass fue designado por e
sefior Secretaric de la Funcién Pablica como nuevo titular del Grgan
Interno de Control en Liconsa.- El Ciudadano Hécter FPablo Ramirez Puga
Leyva dio la bienvenida al Tituiar. ¥ comentd gue tendrian en unas horas
en uncs minutos més una reuniéh con todos los directores para ponerlos a
tanto de su presencia, pero ademas darles instruccidn como lo hemos dado d
poder solventar todas las observaciones gue haya de todo origen, porgue es
prioridad de la empresa manejar con Transparencia los recursos, pero ademés
tener un acompafiamiento preventivo de la Secretaria de la Funcidn Piblica,
y asegurd que se rendirdn muy buenas cuentas.- E1 Maestro Eriko Flores
Péregz agradecié a todos su ameble presencia en esta muy importante sesiodn,
y destacdé que esta Sesidén Ordinaria 339 del Honorable Consejo de
Administracidn de Liconsa es relevante por los temas agqui tratades, pero
también por la destacada presencia y atinadas observaciones, comentarios
del sefior Secretario de Desarrollo Social, el doctor Jbsé Antonio Meade
Kuribrefia, y el reconocimientc que &1 mismo ha hecho pablico en esta sesidn
de trabajo de Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, a quien se le relitera el
reconocimiento y también el reconocimiento a todos los sefilores Consejeros
que desde cada una de las posiciones importantes gue cada uno ocupa en el
Sector Publico, en el Sector Privado y en el Sector Social traen el dia de
hoy a la mesa.EDeclard que no habiendo algin otro asunto gue presentar,
daba por terminada la Sesidén Ordinaria 338 dei Honorable Consejo de
"Administracion de Liconsa, 8.A. de C.V., siende las 11:30 horas del dia de
la fecha, haciendo constar qué en la resolucidn de todos los puntos se

cumplié con lo previsto en los articules 18 v 19 del Reglamento de la Ley
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Federal de las Entidadés Paraestatales.- Se levanté la preéen&e Acta v la
firmaron para constancia el Presidente, el Presidente Suplente, el
Secretario del Honorable Consejo de Administracidén de Liconsa, S.A. de
C.V., asi como el Comisario Publico Propietario. ——-———-————————=-———————————
~-- Ribrica.- JOSE ANTONIO MEADE KURIERENA.- SECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y PRESIDENTE.- Ribrica.- MI'RO. ERIKO FLORES PEREZ.- DIRECTOR GENERAL
DE ATENCION A GRUPOS PRIORITARIOS DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE. -
Ribrica.- MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA.- ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO PARA
LA TRANSPARENCIA DE LA SEDESOL Y SECRETARIO.- Rubrica.- DR. ARMANDO DE LUNA
AVILA.- COMISARTO POBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBL I CA 7 — e e e e —
~--~ DECIMO TERCERO.- El Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en
su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn,
declara que el texto v las firmas que calzan el acta antes transcrita, son
auténticog. ~——— == —m— e e
--— Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente: - —————————-
—————————————————————————— CLAUSUL A ————————"h**“—————————-———————;
—-—— UNICA.- Queda protocolizada, el Acta de de Sesidén Ordinaria numero
CIENTO TREINTA Y NUEVE, de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE
celebrada el dia treinta de marzo del afio dos mil dieciséis, transcrita en
el antecedente décimo segundo de este instrumento y la cual se tiene aqui
por reproducida como si a la letra se insertase, para todos los efectos
legales a que hava lugar.-—-——————=———— "= ———— -
--— Y0, EL NOTARIO CERTIFICO:-———— ==~~~ —————————— - ——————————
-——= I.- Que me identifiqué ante el comparsciente con credencial expedida
por el Gobierno del Estado de México, Secretaria General de Gebiernc, en
donde se me acredita comc Notaric Publico, con residencia en el Municipio
de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.-———=-—-————-—————m———o——mmmmom o ——
—-—— II.- Que me cerciore de la identidad del compareciente conforme a su
media filiacién misma que concuerda con su ildentificacidén oficial wvigente
con fotografia y lo conceptud capacitado legalmente para la celebracién de
este acto, -----------———— - S
——— III.- Que el Licenciade REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta que su representada se encuentra capacitada legalmente para la
celebracién de este acte y acredita la perscnalidad gue ostenta, que no le
haaﬁ;dé :ev6ééd§ ni en forma alguna limitada, con el documento gue ha
quéaaadiﬁrénscrifb en el antecedente décimo segundo de este instrumento. —-
,;Trﬂiﬁy—.Que‘el'Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERMANDEZ CUEVAS, me exhiben
;.1A;Céqula‘de:identificacién fiscal de la sociedad denominada “LICONSA”,
- $OCIEDAD ANONIMA - DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en términes de lo
‘-dispuesfb por el segundo parrafo de la fraccidén tercera del articulo
%eintiﬁuétfo. del Reglamento del Codigo Fiscal de 1la Federacién. Copia
fotostatica de dicha cédula, Yo, el Notario la agrego al apéndice de esta

acta con la letra MBY . ——————
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--- V.- Que por sus generales y advertido de las penas én gque incurre gulen
declara falsamente, el compareciente manifestd ser: ——————-———-—-mm———=
--— Mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicancs, originaric de la
Ciudad de Oaxaca de Judrez, Estado de Oaxaca, lugar donde nacid el dia once
de diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado, empleado, con
domicilio en Calle Ricardo Torres ndmero unc, Fracclonamiento Lomas de
Sotelo, en el Municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de México, con Clave
Unica de Registro de Poblacién “HECR711211HCCRVY(Ol” (H, E, C, R,.iste, uno,
ung, dos, uno, uno, H, 0, C, R, V, ¥, cero, uUno}. ———-="-—————————m——mem——o
-—— VI.- Que tuve a ia vista los documentos citados en este instrumento. -
——— VII.~- Que se leyd en voz alta el presente instrumento. --—————————————-
--- VIII.- Que se explicé el valor y fuerza legal de este instrumento al
compareciente. ———— - - s o oo e e
——— IX.- Que se le hizo saber en el mismo acte el derecho que tiene para
leerlo por si IOL SIHO . — it om o e
—-- X.- Que conforme a su contenido la firma el dia ocho de noviembre del
afic dos mil diecisiete, misma que AUTORIZO DEFINITIVAMENTE . - Doy Fe. ~~———-
—--— FIRMA DE LOS SENCRES. REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-~ RUBRICA.-
EDGAR RODOLFQ MACEDG NUREZ.- RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORTZAR. -~————————————
--— ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DEL PROTCOCQOLC DE LA
NOTARIA A MI CARGO QﬁE EXPIDGC PARA TA SOCIEDAD DENCMINADA DE “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA, VA EN VEINTICINCO
FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE SELLADAS E TNICIALIZADAS POR MI Y PROTEGIDAS POR
KINEGRAMAS .- DOY FE.————————————fﬁﬂu——————————wm~f —————————————————————————
TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, A OCHO DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL
DIECISIETE . = = m o o e e e
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